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40anys, 40raons

«El discurs ecologic sobre el planeta Terra, la fam al mén i les ame-
naces per a la vida ens impulsen, com a filosofs que som, a mirar
humilment cap al 80l. Ens posicionem a favor del 861, no de la
Terra. Venim del 86l i és al 86l on van a parar els nostres excre-
ments i les nostres restes. I el 861 —el seu conreu i la nostra sub-
missié a aquest— no forma part dels temes que aclareix la filosofia
en la tradicié occidental.

»Com a filosofs que som, busquem per sota els nostres peus, perque
la nostra generacio ha perdut la seva base en el 86l i en la virtut.
Quan parlem de virtut ens referim a l'ordre, la forma i la direccio
de l'accio que es fonamenta en la tradicio, que esta conformada pel
lloc i afinada per les tries que es fan dins de I'abast de qui actua.
Ens referim a la practica reconeguda com a bona dins una cultura
compartida que fa créixer els records d’'un lloc.

»Ens adonem que aquesta virtut es fonamenta tradicionalment en
el treball, els oficis, 'habitatge i el patiment, que no recolzen en
una terra abstracta, un entorn o un sistema energetic, sino en el
mateix 80l que aquestes accions han enriquit amb les seves petges»

Declaracio conjunta, redactada per Ivan lllich a Habenhausen,
Alemanya, el 6 de desembre del 1990, en col-laboracié
amb Simar Groeneveld, Lee Hoinacki i altres amics
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40 anys, 40raons

ORGULL

D'EMPRESA PUBLICA

Fauns dies vaig estar rellegint la publicacié que es va
editar per commemorar els vint anys de I'Institut Catala
del SOl (INCASOL). Data de setembre del 2002 i porta
per titol 20 anys fent ciutat. Es un llibre preciés, que crida
latencié perque llueix una il lustracié de Perico Pastor ala
portada. Tanmateix, el que més em va agradar de revisar
aquelles pagines va ser recordar on érem fa dues décades,
que haviem aconseguit aleshores i confirmar que, jaen
aquell moment, érem conscients de I'enorme potencial
d’aquesta empresa publica amb qué mantine vincles

professionals i emocionals molt estrets.

Transcorreguts gairebé uns altres vint anys, presentem el
cataleg de l'exposicié dels quaranta anys de 'INCASOL
(«40 anys, 40 raons»), una mostra evocadora del nostre
passatiinspiradora de caraal futur, que vam inaugurar

al Palau Robert de Barcelona i ha viatjat per diferents
indrets del pafs. Es una mostra també adaptada ala pan-
démia dela COVID-19, que ha transformat les nostres
videsique indefugiblement ens ha fet replantejar algunes

prioritats.

Sempre vull recordar que la creacié de 'INCASOL va ser
la quartallei aprovada pel Parlament de Catalunya resti-
tuit, el desembre del 1980. Ho recordoi reivindico perqué
crec que és un fet revelador: en aquell moment ja sabiem

que el fet de disposar d’'una eina per intervenir en el sol i

en’habitatge era estratégic per construir el pais.

L’Estatut establia que I'urbanisme, les politiques de sol o
l'ordenacié territorial eren una competeéncia exclusiva de
la Generalitat, i amb aixo vam crear el principal agent de
desenvolupament urba del pais, sigui per al sol d’acti-
vitat economica, per al sol residencial, per al’habitatge
protegit, per ala remodelacié de barris o per al patrimoni
arquitectonic, aixi com per revitalitzar les nostres ciutats
o pobles de totes les dimensions. Crec sincerament que en

aquests quaranta anys hem fet molta i molt bona feina.

Celebrar aquests quaranta anys em fa una il-lusi6 especial
perque tinc lorgull d’haver dirigit aquesta empresa
publica de la Generalitat durant cinc anys, entre el 2013
el 2018. Abans havia estat director general d’Arquitec-
tura i Habitatge, precisament quan es va editar el llibre
dels vint anys, i també havia participat en la seva creacio.
Des del 2018, com a conseller de Territori i Sostenibilitat,
soc president del consell d’administracié de 'INCASOL.
Es, doncs, un vincle estret i llarg en el temps. Una de les
satisfaccions més grans que experimento és quan culmina

un projecte que he vist néixer i créixer.

El compromis del Govern i del Departament de Territori
iSostenibilitat amb els 17 Objectius de Desenvolupa-
ment Sostenible de ’Agenda 2030 de Nacions Unides és
absolut. Per fer-ho, estem impulsant ’Agenda Urbana

de Catalunya, l'objectiu nimero 11, que ens permetra
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afrontar els reptes de les nostres ciutats i viles. A més,
forma part d’una Agenda Verda de Catalunya 2030 que
ha d’estar al centre de totes les nostres accions. 'Agenda
Urbana de Catalunya ens ha servit per reinterpretari pro-
jectar lactivitat de 'INCASOL des de diversos punts de
vista, com explica en aquest mateix cataleg Albert Civit i

Fons, el seu director.

Elmaig del 2020, des del Govern vam crear la Comissid
per al’Elaboracié del Pla per ala Reactivacié Economi-
caiProtecci6 Social (CORECO), que ens va permetre
escollir quines iniciatives podien servir de motor perala
recuperacié socioeconomica del pais. Tenim l'obligacié
d’aprofitar l'oportunitat per situar la transici6 ecologica
en totes les nostres politiques publiques. Aixi ho farem
igualment amb els mecanismes de recuperacié de plans
com el Next Generation o el REACT-EU. De fet, en els
darrers mesos hem dedicat molts esforcos a identificar els
projectes que ens han de fer sortir de I'atzucac de les tres

N o N .
emergencies: la climatica, la sanitaria ila social.

Durant aquests quaranta anys, 'INCASOL ha treballat
sempre incorporant les millors practiques disponibles
(em refereixo també a la connexid amb I'TTeC). Aquesta
empresa publica ha desenvolupat una manera de fer,
tendinta

lexcel-léncia, que ha fet millorar la qualitat dels habitat-
ges, per citar-ne un exemple. Aquestes millors practiques
sonara dins ’Agenda Verdaidins ’Agenda Urbana
sovint parlem d’Agenda Urbana, Rural i Territorial,

per incorporar tots els matisos del nostre territoriiamb
PINCASOL podrem moure les palanques que han de
servir per dinamitzar la nostra economia, fer-la més sos-
tenible, tecnologicaiecologica, i orientar-laa aconseguir
la maxima proteccié social. Perque el que ens mou sén les
personesiel seu benestar.

En tot aquest temps hem gestionat projectes complexos
que en moltes ocasions han hagut dequilibrar el vessant
publici privat, la part sectorial i territorial, la part
legislativa i executiva. Sigui com sigui, s’ha de garantir la
viabilitat economica, técnica i politica de cadascuna de
les iniciatives, pero, per damunt de tot, la sostenibilitat
economica, ambiental i social. No obstant aixo, araanem

una passa més enlla i demanem que aquests projectes
contribueixin a fer un pais més verd, més resilient i més
prosper. Ho devem a les generacions que ens succeiran. De
fet, per fortuna

jaensho reclamen i no els podem decebre ni condicionar
el seu futur.

Futur vol dir centrar-nos més en aquesta necessitat de
crear condicions, condicions territorials que permetin
inversions que dinamitzin 'economia i generin ocupacio,
per mantenir i augmentar lestat del benestar, de protegir
socialment i de fixar-nos encara més en ’Agenda Verda.
Aquesta ha de serlanostra guia.

Els tres ambits de treball de I'Institut el nom familiar amb
que ens hi referim els qui’hem viscut de prop o hi hem
treballat han estat el sol, habitatge i el patrimoni. Enla
nostra cartera hi ha grans projectes, alguns molt mediatics,
pero també milers d’habitatges, especialment de proteccié
oficial, per no patlar de la remodelaci6 de barrisila renova-
cié urbana duta a terme arreu del pais.

Magrada dir d’una tirada els noms d’alguns d’aquests ba-
rris perque serveixen per calibrar I'enorme tasca fetaiens
recorden aquesta historia plena d'exits que hem de seguir
protagonitzant. Penso en Arraona, Sant Cosme,
Capipota o Trinitat.

Ltot plegat, aquestes quatre decades de feina no hau-

rien estat possibles sense l'equip de servidors publics de
PINCASOL. Gent amb una professionalitat incontestable,
autentics especialistes en les seves arees, innovadors en els
seus camps, generosos en la transferencia del coneixement
cap ala societat civil i també cap als camps com ara l'arqui-
tectura, l'urbanisme, la construccié o el patrimoni.

Tenim una empresa publica orgullosa de la feina que fai
esta disposada a seguir-la fent amb il-lusid i eficacia, sempre
adaptant-se a les necessitats de la societat a la qual serveix.
Enhorabona pel que hem fet, gracies, i tant de bo puguem
escriure moltes més pagines de construcci6 del pais.

Damia Calvet i Valera
Conseller de Territori i Sostenibilitat
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Celebrar el 40¢ aniversari de I'Institut Catala del Sol ha
estat una bona excusa per fer una parada en el cami. Una
aturada per reflexionar sobre aquests quaranta anys com
aempresa publica, a que ens hem dedicat, qué fem ara, on
som, i sobretot aturar-nos a pensar cap a on anem, cap a

on volem encaminar-nos en el futur.

La millor eina per ajudar-nos a fer aquesta reflexié ha es-
tat, sens dubte, l'exposici6 «40 anys, 40 raons». Haestat la
millor eina per mirar enrere, per avaluar-nos en el present
iper pensar en el futur. Ha estat la millor eina per, fins i
tot, posar en dubte el nom que donem ales coses. I no és
exagerar: l'exposici6 ens ha fet pensar en com anomenem
les nostres tasques, en si aquestes tenen denominacions
caduques i ensi cal plantejar-nos donar-hi voltes. Les que
calguin, sobretot pensant en els nous barems i estandards
de sostenibilitat o d’agenda urbana, mirant d’adaptar-nos
al present i creant un bon relat per al'esdevenidor.

El40¢ aniversari i l'exposicio, en definitiva, ens han
ajudat a explicar-nos. Ens ha servit per entendre’ns.
Ha estat una bona autoterapia col-lectiva del nostre

jo corporatiu. Ens ha servit per veure la nostra evolucié
com a empresa publica.

El bagatge de 'INCASOL és impressionant: més de
74.000 habitatges de proteccié6 construits, 9.600 families
reallotjades en 27 barris constructivament i socialment
degradats (iara totalment renovats), 175 poligons indus-
trials nous que han allotjat més de 2.600 noves empre-

GARREGATS
DE RAONS

ses que bullen d’activitat i 217 barris residencials nous
totalment integrats a les ciutats existents que han donat
cabuda a més de 75.000 noves llars, amb una inversio total

que ha representat més de 5.500 milions d’euros.
Taixiitot: non’hiha prou.

I precisament per aix0, perqué sabem que no n’hi ha prou,
vam creure molt convenient que l'origen dels continguts
de l'exposici6 «40 anys, 40 raons» i d'aquesta feina de
repensar-nos fos dels mateixos treballadors de 'IN-
CASOL. Que fos una proposta feta pels treballadors i
amb els treballadors. Que fos el personal de I'Institut el
que subministrés la informacid, la reflexié i la condensacié
del que voliem explicar expositivament i de cap a on volem

enfocar els nostres esforcos els proxims anys.

Totes les iniciatives mundials que s’han tirat endavant
aquests darrers anys ens ajuden a reflexionar sobre aquests
aspectes. Els objectius de desenvolupament sostenible i
laNova Agenda Urbana a escala global, aixi com les seves
adaptacions a escala nacional ilocal, son elements que

cal incorporar al nostre dia a dia, a les nostres operacions
ialanostra mentalitat d'urbanistes, sigui quina siguila
professié que exercim: arquitectura, enginyeria, geogra-
fia, dret, economia, sociologia, paisatgisme, agricultura,
geologia, mobilitat, etc. Calia incorporar els conceptes
d’aquesta agenda a l'urbanisme convencional: a mobilitat
sostenible, l'economia circular, el canvi climaticila salut
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s6n conceptes que quedaran per sempre lligats
alevoluci6 de les ciutats.

En aquest sentit hem adoptat els sis eixos de ’Agenda
Urbana de Catalunya com a element vertebrador de la
nostra activitat: salut, benestar, qualitat urbana, prospe-
ritat, canvi climaticibon govern. Aquests sis eixos shan
reinterpretat per adaptar-los a lactivitat de 'INCASOL.

Leix de salut emmarca les activitats relacionades amb el
model urba i quin rol desenvolupen les ciutats i els pobles
dinslequilibri global entre salut i naturalitzacié del
planetaidels qui’habiten. El paper dels entorns urbans
és absolutament cabdal en el necessari retrobament de
lequilibri dels ecosistemes i laturada del canvi climatic,
aixi com en la seva incorporacié als metabolismes circu-
lars en el tractament dels serveis, de l'energia, de laigua i
del cicle de lamateria. La preservacié i compatibilitat dels
espais d’alt valor ecologic amb les ciutats i pobles, la crea-
ci6é d'infraestructures verdes per millorar, entre d’altres, el
cicle de l'aigua, la urbanitzaci6 de nous parcs i espais verds
ilaintegracié del paisatge i els elements naturals als espais
urbans sén exemples que podrem trobar en aquest eix.

Leix del benestar se centra en un dret tan essencial i tan
posposat com I'habitatge assequible. Catalunya no compta
encaraamb la possibilitat de respondre a aquest dret mal-
grat que s’han realitzat molts esforcos al respecte, tant en
la rehabilitacié dels habitatges traspassats pel franquisme
ien levoluci6 del model d’habitatge social com en la cons-
trucci6 d’habitatge social massiu durant els anys noranta.
Totiaixo, la manca d’arrelament del lloguer com a tinenca
iunamanca d’acord politic global en aquesta mateéria han
ocasionat un parc public feble que no ha permes regular

el preu nirespondre ala crisi social apareguda després de
Lesclat de la bombolla immobiliaria. Els esfor¢os per crear
aquest parc en unes condicions de renovacié i segons uns
models que se centren en les noves maneres d’habitaride
conviure centren aquest eix. Fan falta politiques de llarg
termini i pactes nacionals per produir aquest parc sense

més dilacié.

Leix de la qualitat urbana és un dels eixos principals de
Pactuacié de 'INCASOL, tant pel que fa al model d’encaix
territorial que té el nostre pais, amb un conjunt de ciutats

ben travades, com pel que fa al model mediterrani de

les ciutats en la seva morfologia: compacte, vertebrat i
complex, que forma un conjunt de pobles i entorns urbans
que tant envegen altres cultures. No obstant aixo, no
exempt de problemes, la necessitat de tenir una ciutat
inclusiva, que no generi desigualtats socials, el concepte
de reciclatge urba ila necessitat de mantenir lexistent al
dia sén conceptes encara a millorar. Alguns aspectes com
arala preservacié del patrimoni arquitectonic, la millora
dels nuclis historics, la creacié de centralitats urbanes o la
reversié de situacions de degradaci6 de barrisila seva re-
generaci6 sén materies que s’hauran d’abordar intensa-
ment en els proxims anys. La cohesié social és un element
clau de ’Agenda Urbana de Catalunya i electe de desenvo-
lupament sostenible: que ningti no es quedi enrere.

Leix de prosperitat és també un dels punts elementals de
bona part de l'esséncia de 'INCASOL en relacié amb I'im-
puls de l'activitat economica en tot el pais iamb la tradici6
historica de Catalunya de revertir les diferéncies entre

la Catalunya urbanaila Catalunya rural dins de lagran
aspiracio dela «Catalunya ciutat». Fomentar lactivitat
industrial ales economies locals i facilitar la implantacié
d’una xarxa extensissima de mitjana i petita industria,

tan caracteristica del nostre pais, és un dels objectius que
ens obsessiona. Perd també la recerca de talent i activitats
estrategiques, siguin de dintre o siguin de fora, que ens
facin ser coneguts arreu, ajudin a ser porta d'entrada de les
inversions internacionals i promoguin la ja forta capacitat
exportadora del nostre pais. I tot aixo en unes condicions
noves, on l'economia circular i digital prenen el relleu a
aquests sectors industrials que no sén compatibles

amb l'entorn ni mediambientalment responsables,
ialhora que es promou també la recerca

ila transferéncia de coneixement.

En canvi, 'eix del canvi climatic és segurament un dels ei-
xos més nous per ala nostra institucié6 o, si més no, un dels
quals hem tingut menys consciéncia al’hora d’intervenir.
Fatemps que 'TNCASOL ha intervingut activament en
el territoriien el paisatge de Catalunya, segurament per
manca d’instruments del Govern, i ha adquiriti pre-
servat espais d’alt valor natural, introduit noves formes
de gesti6 que permeten la sostenibilitat ambiental del
territori, recuperat espais degradats i apropat la produc-
cibagricolairamaderaala ciutat. Haarribat doncs arael
moment en queé totes aquestes actuacions s’agrupin dins
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d’un eix d’activitat que té com a objectiu la lluita contra el
canvi climaticila proteccié del nostre clima mediterrani
amenacat pels darrers episodis d'incendis, inundacions
itempestes. La preservacié ambiental ila reduccié de la
petjada ecologica passen a ser essencials en el full de ruta
d’aquesta organitzacié i 'INCASOL ha d’aportar el seu
grade sorraen temes tan cabdals com el desplegament de
les energies renovables.

Finalment, un dels altres pilars de l'existencia de 'IN-
CASOL ésla seva relacié amb el mén local, sintetitzada
enleix del bon govern. En aquest eix hem volgut explicar
tots els temes relacionats amb els qui sén en realitat els
nostres companys de viatge, els ajuntaments, el mén local,
tant pel que fa als temes de planificacié com pel que faals
complexos temes de gestié urbanistica. LTNCASOL no
tindria motiu de ser, no podria actuar sense la participaci6
d’aquesta capa de l'administracié. En aquest sentit, tant
pel que fa al foment de la participaci6 de la ciutadania com
enel suport ala construccié d'equipaments o ala partici-
paci6 en consorcis urbanistics per tirar endavant projectes
urbanistics d’alta complexitat, infraestructurals o socials
en proximitat, els ajuntaments sén els nostres aliats. No-
saltres tenim sentit si participem amb el mén local.

Amb tot aquest bagatge vam buscar un comissari extern
deTexposicid, algu que ens coordinés i ens posés la musica
delalletra que escrivien les treballadores i treballadors
dela casa, per tal de tenir una visié completa de I'Institut.
Que la reflexié fos fruit de la intel-ligéncia col lectiva. T aixi
vaser.

Vam escollir l'arquitecte Roger Subira, amb experiéncia
en exposicions d’aquesta mena. Ha estat 'impulsor actiu
de moltes ideesiel motor que ha generat la reflexi6

deles persones de 'INCASOL que ell coordinava.

Laseva proactivitat, la seva visié de la proposta i la seva
creativitat van encarrilar I'exposicié. Ens va ajudar molt a
sintetitzar-nos, a entendre’ns ia trobar solucions creatives
als problemes que la concepcié de l'exposicié comportava.
Amb la seva tasca ens ha ajudat a molt més que a tenir una
exposicié del 40¢é aniversari.

També cal mencionar Narcis Font, company d'estudi
d’arquitectura de Roger, per la seva tasca técnica per dur a
terme lexposici6, aixi com les adaptacions de l'exposicié
enitinerancia.

Amb aquest equip hem acabat concebent una exposicié
entenedoraireveladora. Una exposici6 que ens explicaala
gentalhora que ens endrega internament. Una exposicié
comprensiblei facil, sense perdre cap dels matisos de

les moltes i molt diverses tasques que 'TNCASOL duu
aterme, no sempre facils d'explicar. I no sols ens volem
explicar ala ciutadania, siné que volem anar més enlla,
iexplicar-nos a través de les grans demandes del nostre
temps: el canvi climaticiles seves conseqtiencies, Ialt
nivell d’urbanitat a les ciutats o la convivéncia en temps de
pandémia perla COVID-19.

Els relats, la sintesi d’idees, la museografia, el quéiel

com de l'exposici6 volen acabar sent el que ha de ser
I'INCASOL. I especialment el com. La instal-lacié en con-
tenidors de port alsjardins del Palau Robert de Barcelona
ésuna proposta innovadora i disruptiva en el format, aixi
com els colors que representaven els Objectius de Desenvo-
lupament Sostenible.

El queiel com han estat casos d’exit. El resultat és molt
positiu. I més positiu ens sembla que aquesta exposicid
puguiarribar arreu del nostre pais, perque I'Institut tre-
balla per tot Catalunya i volem arribar a tots els catalans i
catalanes. En aquest sentit hem previst unes itinerancies
per diferents ciutats del pais que ens han d’ajudar més a
explicar-nosia fer arribar la nostra feina als set milions

mig de catalanesi catalans.

Lexposicié ens ha ajudat molt en el present i ens sera ar-
quitectura de futur. Totes i cada una de les quaranta raons
s6n lamillor construccié possible.

Amb aquest 40¢ aniversari i amb aquesta exposicié ens
hem carregat de raons per tirar endavant, per avangar en
lanostra tasca al servei de Catalunya.

Albert Civiti Fons
Director de I'Institut Catala del Sol

Camps del Francoli vistos des del mirador de Sant
Pere del Puig. El Baix Camp

Observatori del Paisatge de Catalunya (Jordi Salinas)
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LINSTITUT GATALA DEL SOL ES UNA EMPRESA

PUBLICA DE LA GENERALITAT DE GATALUNYA,
VINGULADA HISTORIGAMENT AL DEPARTAMENT

DE TERRITORI | SOSTENIBILITAT (ARA, DEPARTAMENT
DE POLITIQUES DIGITALS | TERRITORI), D'ACORD

AMB LA LLEI4/1980, DE 16 DE DESEMBRE,

PER LA QUAL ES GREA LINSTITUT GATALA DEL SOL,

| AMB LES POSTERIORS MODIFIGAGIONS

|ELS AJUSTOS, LES SEVES FUNGIONS INGIDEIXEN
PLENAMENT EN EL GAMP DE l’AﬂgllITEGTIIHA, TANT PEL
QUE FA ALEDIFIGAGIO GOM PEL QUE FA A LURBANISME.
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LInstitut Catala del S0l ha esdevingut, després de
quaranta anys d’historia, el principal agent de desenvo-
lupament urba de Catalunya, tant en 'ambit residencial i
dels sectors destinats a les activitats economiques com en
ambit estrategic, mitjancant 'impuls de plans directors.

LInstitut Catala del Sl ha celebrat, 'any 2020, el quaran-
té aniversari de la seva creacié amb un variat programa
d’actesiactivitats obert al personal que hi treballaiala
ciutadania. Es vol aprofitar I'efemeéride per retre comptes
de lactuacié i dels resultats aconseguits durant aquest
temps1i, alhora, obrir un espai de reflexi6 i de propostes
per encarar el futur.

Per tal de celebrar els quaranta anys de 'INCASOL, I'em-
presavadecidir preparar el programa d’actes tenint com
aelement principal una exposicié divulgativa itinerant
que es va veure per primer cop als jardins del Palau Robert
de Barcelona i, posteriorment, a Girona i Manresa, i

que, abans que acabi I'any 2021, visitara la Seu d’Urgell i
Tortosa.

El procés de concepcid de l'exposicid, tant per part del co-
missari com, sobretot, pel mateix Institut, ha generat una
important quantitat de material i una profunda reflexi6
interna que s’ha volgut recollir en aquest llibre, que amplia
iaprofundeix en les mateixes tematiques que son presents
alexposicié; en aquell cas, més adaptades al'agilitat del
llenguatge expositiu i per a un public més divers i genera-
lista. Aquesta visié divulgativa s’ha volgut mantenir en el
format escrit, pero el format en llibre requereix i possibi-
lita més rigor cientific i académic en les argumentacions
imés contextualitzacio de les actuacions i decisions de la
institucié, dins d’un context més general, alhora que local

iinternacional.

El programa d’actes del quarante aniversari de I'Institut
Catala del Sol va comengar a gestar-se el mes de setembre
del 2019. Lunic requeriment previ que s’havia marcat I'Ins-
titut era «donar a coneixer que ha fet lainstituci6 al llarg
d’aquests quaranta anys, que faactualment i qué vol fer en
un futur». Diversos equips van presentar propostes per al
comissariat dels actesi tenien en comu una clara voluntat
divulgativa, unida aun reconeixement que 'INCASOL és
unainstitucié dificil dentendre per part de la ciutadania i
que, fins1i tot aquelles persones més properes al sector de

larquitecturail’urbanisme desconeixien la seva diversitat.

Dnic referent que teniem de partida i que podia ser ttil
per establir una linia de continuitat amb les efemeérides
anteriors de 'INCASOL s6n els dos llibres que recullen els
actes del vinte i del trente aniversari de I'Institut. Es tracta
de dos volums molt complets que volien donar compte del
volum d’activitat de la institucié durant el periode, acom-
panyats d’'una série de reflexions que situen els camps d'in-
terés de I'Institut en el moment de la publicacié. El mo-
ment actual és forca diferent: el decenni que vadel 2010 al
2020 encara esta molt marcat per la davallada de l'activitat
dels anys de la crisi, mentre que moltes actuacions i molts
programes que s van posar en marxa quan vaarribar

la recuperacié encara no han vist la llum. D’altra banda,
lordenacié dels llibres anteriors posava molt d'émfasi en la
distribuci6 geografica de les actuacions, sigui ordenant-les
per comarques o per vegueries. En alguns casos, aquesta
territorialitat es va reforcar amb textos dels alcaldes de les
poblacions on es van dur a terme actuacions de rellevan-
cia, alcaldes tan emblematics com Jaume Ros, Josep Maria
Ballesteros, Germa Bel o Santi Vila (Lleida, Tarragona,
TortosaiFigueres). Dins de cada ambit geografic, els
projectes de 'INCASOL es van ordenar al voltant de cinc
tipologies molt generals: promocié d’habitatge social,
desenvolupament de sol residencial, desenvolupament de
sol per a activitats economiques, rehabilitacié de barrisi
rehabilitacié de patrimoni. En algunes ocasions, aquesta
darrera linia d’activitat quedava menys representada per
dues raons: es feia per delegacié d’altres departamentsino
per iniciativa propia, i tenia publicacions especifiques molt
detallades dedicades a la rehabilitacié dedificis patrimo-
nials i nuclis historics (la darrera de les quals es va publicar
el passat 2020). Ambdues publicacions, la dels vintila
dels trenta anys, incloien reflexions de persones internes
oexternes al'Institut encaminades a explicar els principis
generals que sobservaven en cadascun dels cinc ambits
d’actuacio.

El projecte que va resultar escollit i que culmina en
aquesta publicaci6 (després d’haver-se adaptat a format
audiovisual i expositiuiaun cicle de debats) parteix dela
base que redundar en els formats ja coneguts per explicar
I'Institut Catala del Sol no tindria la capacitat de fer
arribar un missatge clar al public, tant pel que faala tasca
diaria dela institucié com a l'enorme rellevancia que les
actuacions de "FINCASOL han suposat per al desenvolu-
pament urba de pobles i ciutats i del conjunt del territori
catala en els darrers quarantaanys. D’altrabanda, ino
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menys important, aquesta forma dexplicar-se no eraun
reflex de l'enorme diversitat de professionals i dels tipus
d’accions que conviuen a I'Institut.

En els primers contactes, tant amb membres de l'equip
directiu com, més endavant, amb personal técnic de la
casa, de seguida va quedar pales que es tendia a explicar el
diaadia de'Institut a través dels instruments de gestid o
de planejament que feien possible tirar endavant els pro-
jectesino es posava tant d’emfasi, en canvi, en el resultat
final d’aquestes actuacions i, encara menys, en l'efecte que
aquestes actuacions tenien per ala ciutadania. Ditd’'una
altraforma, el discurs tendia a prendre un caracter técnic
iaexplicar tot I'instrumental de gestié que feia possible la
tasca deI'Institut i que, en canvi, costava molt definir-laen
termes de retorn social. En la nostra opinid, aquest ultim
aspecte, el retorn social de les actuacions de I'Institut,
havia de ser el que donés estructuraal discursial relat dels
quarantaanys de PINCASOL i diferia substancialment

del que s’havia fet perals vint i els trenta anys.

El que dona sentitala tasca del comissari (quan es tracta
d’explicar una instituci6 de la qual no forma part) és que
aquest proposa un nou prisma amb el qual es mirala
institucié, un nou marc per explicar-se de forma diferent,
iaquest marc general era precisament el que calia trobar.
Hi havia diverses condicions de partida: els ecos de la crisi
posterior al 2007 no només sén encara molt presents,

sind que en explicar els darrers deu anys no es podia eludir
unaaproximacié aaquesta crisi. Si es llegeix el llibre del
trenté aniversari de I'Institut, es veu clar que, per ben poc,
esva poder obviar la profunditat de la crisi, que ja erauna
realitat en el moment de la publicacié. Aixo, per a nosal-
tres, no era possible; calia recollir un canvi de sensibilitat
profundissim envers aspectes clau com la confianca en les
institucions democratiques entre les quals es compta I'IN-
CASOL com a empresa ptiblica. D’altra banda, situacions
no resoltes ara fa deu anys sén avui molt més centrals, com
la crisi de 'accés a’habitatge, per exemple. D’altres, com el
canvi climatic, impulsen i acceleren canvis en els entorns
urbans que sén capagos de redefinir totalment 'urbanis-
me, unes tendeéncies que eren encara poc perceptibles fa
deu anys. Lescenari catala també és absolutament divers
al de fa deu anys; recordem que la primera gran manifesta-
ci6 independentista que es considera el tret de partida del

«procés» vaser I'any 2012. Lescenari conflictiu que sobre

després dels referendums i del judici del procés ha canviat
completament l'escenari politic catala i ha tingut un fort
impacte en la nostra societat. Internacionalment, l'escena-
riés també més complex i amb nous elements de conflicte
aescalamundial: si 'any 2010, quan es va publicar el llibre
del trente aniversari, acabava d’elegir-se el primer presi-
dent de raca negra als Estats Units, aquest llibre comenca
aescriure’samb Donald Trump encara al poder, amb tot
el que aixo va significar, i mentre s'escriu se celebren unes
eleccions convulses després de les quals s'acaba assaltant
l'edifici del Capitoli de Washington. No és d’estranyar que
hi hagi una sensacié generalitzada que el moment actual
téalguna cosa de «passar la pagina» o de «canvi de cicle
historic», i com tots els canvis historics sacompanyen
d’angoixes, incerteses i moviments

reaccionaris o populistes.

Com es pot explicar 'INCASOL d’una forma més entene-
dora, deixant clarala seva funcié6 social, i lligar-ho, a més,
ala consciéncia d’'un moment generalitzat de canvi? Com
es posen les bases per al'explicacié del paper que 'Insti-
tut pot tenir en el futur quan redefinim els principis de
I'urbanisme a escala mundial? La resposta no va tardar a
apareixer quan es valligar el discurs a’Agenda 2030 de les
Nacions Unides ila seva transposici6 ala realitat catalana a

través de '’Agenda Urbana de Catalunya.
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OBJECTIUS GLOBALS

de Desenvolupament Sostenible

EL QUARANTE ANIVERSARI DE LINSTITUT GATALA DEL
SOL ARRIBA EN UN GONTEXT DE GANVIS PROFUNDS:
UN MOMENT GRUGIAL PER AL FUTUR DEL NOSTRE PAIS
| DEL NOSTRE PLANETA EN QUE PODEM GONSTRUIR
PLEGATS UN FUTUR HORITZO DE PROSPERITAT

0 VEURE'NS SUPERATS PER DINAMIQUES | GONFLIGTES
QUE POSEN EN PERILL EL MODEL DE BENESTAR.
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ES GONTINUA DEGRADANT EL MEDI AMBIENT A ESCALA
MUNDIAL: PUJA EL NIVELL DEL MAR, SAGGELERA
LAGIDIFIGAGIO DE MARS | OGEANS, ELS QUATRE
DARRERS ANYS HAN ESTAT ELS MES GALOROSOS DES
QUE HI HA REGISTRES, UN MILIO DE PLANTES | ANIMALS
ESTAN EN PERILL D'EXTINGIO, ETC. MES ENLLA DEL
MEDI AMBIENT, EN MOLTS PAISOS LES DESIGUALTATS
AUGMENTEN | LA FAM PERSISTEIX, LODI RACIALI LA
POBRESA EXTREMA SON LLUNY D'ERRADIGAR-SE,

| LESCOLARITZACIO UNIVERSAL LA IGUALTAT DE
GENERE SON LLUNY D'ASSOLIR-SE.
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Ara, més que mai, cal una resposta contundent i rapidai,
amb aquest objectiu, 'any 2015, les Nacions Unides van
fer un pas endavant amb la promocié de 'Agenda 2030,
un ambiciés pla que té per objectiu assolir un model de
prosperitat compartida en un mén sostenible; un objectiu
amb el qual el govern de Catalunya esta plenament com-

promes.

L’Agenda 2030 es concreta en els disset Objectius de
Desenvolupament Sostenible.

El programa de ’Agenda 2030, ben explicat a través dels
disset Objectius de Desenvolupament Sostenible, és un
programa d’actuacid, perd, sobretot, és un diagnostic
molt acurat del moment actual. En un moment en queé
I'Agenda 2030 esta en boca de tothom i s’ha assumit

com un element clau del programa d’actuacié de moltes
administracions publiques, es va considerar que qualsevol
ocasi per explicar-ho ala ciutadania s’havia d’aprofitar.
Per aixo, en el discurs de I'exposici6 i en lalectura del llibre
s'introdueix 'Agenda 2030 i les agendes urbanes de forma
transversal, tot posant especial émfasiales derivades de
transformacio dels habitats humans, una idea que és clau
per al conjunt del programa.

AIGUA NETA
I SANEJAMENT

1 CONSUM
I PRODUCCIO
RESPONSABLES

O

&
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Els disset ODS, pero, encara no oferien una estructura util
explica IINCASOL ,ja que mo lt d aquests s’allu-

nyen de latasca de I'Institut i alguns, fins i tot, sén només

tangencials alarealitat catalana. En canvi, les primeres

i6 d’'una Agenda Urbanade

ome ng l any 2019 a mbung an pro

aproximacions ala redac
Catalunya (
participatiu per l va definicid) sestructuraven al v l
tant de 'ODS niimero onze i proposaven una ordenacié
en sis eixos tematics que es vinculav nmltd ctamenta

les dinamiques dels espais urbans, quadraven d’una forma
sorprenent amb les tasques de I'Institut i oferien, per tant,

una nova forma de narrar-les i contextualitzar-les.

ELMON S'ESTA URBANITZANT GADA VEGADA

MES: DES DE LANY 2007, MES DE LA MEITAT DE LA
POBLAGIO MUNDIAL VIU EN GIUTATS I ES PREVEU QUE
AQUESTA PROPORGIO AUGMENTI FINS AL 60 % LANY
2030. LES GIUTATS I LES AREES METROPOLITANES
SONMOTORS PER AL GREIXEMENT ECONOMIG]
GCONTRIBUEIXEN AL 60 % DEL PIB MUNDIAL, PERO,
D'ALTRA BANDA, REPRESENTEN APROXIMADAMENT EL
70% DE LES EMISSIONS MUNDIALS DE CARBONI[ MES
DEL 60 % DEL GONSUM DE REGURSOS.

Cada vegada més, el benestar i la salut de les persones,
aixi com l'evolucio de les dinamiques mediambientals a
escala planetaria, dependra del correcte funcionament
dels poblesi les ciutats. Per aixo, per assolir els disset
Objectius de Desenvolupament Sostenible, les Nacions
Unides confien en I'accio dels governs locals i regionals.
A la historica cimera Habitat II1, que es va celebrar a
Quito l'any 2016, els governs de ciutats, arees metro-
politanes i regions de 193 paisos es van comprometre

a posar en marxa plans d’actuacio, adaptats a les seves
realitats, per assolir els disset ODS amb ’horitzo de
l'any 2030. Aquests fulls de ruta son el que anomenem
les Noves Agendes Urbanes. Catalunya va ser present
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a ].a, Cimel’a de Quito, on e]_ govern de ]_a, Genera]_itat €S El principi general de I'explicacié quedaria definit aixi:
. partint de ’Agenda 20301 dels ODS, com a fotografia
va Comprometre) amb el llderatge del Departament de del moment actual de canvi, i de 'adaptacié ala realitat

catalana (mitjancant els sis eixos de '’Agenda Urbana

Territori i Sostenibilitat, a posar en marxauna Agenda | (e
. . \ . . .. .
Urbana de Catalunya amb S].S CIXOS tematlcs que adapten Seva aportaclo a aquests s1s €1X0s tematics. Lamanera

d’ordenar les actuacions no era radicalment diferent

els objectius de Agenda 2030 a la realitat territorial i ally que s'havia fet anteriorment: e desenvolupament
de sol residencial i la renovacié de barris (i del patrimoni)

SOCiOGCOIlC\)miCEl Catalana. El Departament de TCI'I'itO]_’i i quedarien explicats a través dels dos eixos que defineixen
1.1 s . . els dos elements que donen forma al model urba actual,
Sostenibilitat duu a terme un programa participatiu que

la qualitat mediambiental i la perspectiva social. «Habi-

involucra P ers Ona.]. eXp el't, Ciutadania, entitats, P Ob].e S i tatge»/ i «acFiVitat econ’(‘)micalt» continu'arien tenint un eix
. L , especific. Finalment, s'afegeixen dos eixos que recullen
cirutats units a 1 As Semblea Urbana de Catalunya Per do- dos dels grans temes emergents de la darrera decada: la
. 5 . . necessitat d’establir nous models de governanca, també
nar COIltlIlgut a 1 agenda 1 Posar ¢ marxa un Pla nacio- en 'urbanisme, i la incidéncia del canvi climatic al nostre
1 ) 1- . territori, amb la inclusié de temes com la transicié energe-
na perque S ap ]-qul' ticaiel paper cada vegada més rellevant del paisatge.

O00edo0oo

Salut Benestar Qualitat urbana Prosperitat Canvi climatic Bon govern
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Per tant, l'estructura proposada permet incloure la
diversitat d'actuacions de 'INCASOL i sotmetre-lesaun
marc de lectura més ampli en termes geografics perque
compren reflexions de ciutat, de pais i també mundials; i
també des del punt de vista temporal, perqué la definicié
dels sis eixos implica explicar els esdeveniments historics
que ens porten a plantejar-los els grans reptes del moment

actuali inclouen unes estratégies per actuar-hi en el futur.

Els ODS i’Agenda 2030 confien, perqué es duguin a
terme, en els governs locals i regionals i, d'una forma
explicita, les Nacions Unides deleguen ales ciutats allo
que no veuen assolible a través dels estats nacid, sotme-
sos a tota mena de tensions i conflictes. INCASOL
treballa precisament sobre la «ciutat», i aquest concepte
de «ciutat» entes com a I’habitat propi dels éssers humans,
ésl'espina dorsal de l'exposici6. Lara6 de ser de l'expo-
sicié i del llibre dels quaranta anys de 'Institut; el que li
dona sentit, és mirar, constantment, d’explicar, definir,
repensar, posar en crisi, reformular i discutir que significa
la «ciutat» i el «feturba» en el moment actual. Saborda
des de molts punts de vista que, en conjunt, expliquen la
diversitat de 'INCASOL, i és a través d’aquesta diversitat
que es pot copsar el veritable ADN de la institucié: dotze
relators interns, delegats per 'INCASOL, van ser els
encarregats de donar un relat a cadascun dels sis eixos.
Aquests dotze relators, tots ells tecnics de gran valor,
tenen formacions diferents i una experiéncia molt diversa
i,enlestabliment del relat del llibre i l'exposicid, aquestes
dotze veus es posen d’acord per abordar els grans reptes
actuals de la ciutat i el territori, tot conjugant sensibilitats
molt diferents. Aixo és precisament el que succeeix en el
diaadia deI'Institut: mirar de donar una resposta tinica,
molt complexa i molt contemporania sobre el que ha

de ser el futur del nostre paisila nostra realitat urbanai
territorial. Lequilibri necessari entre el desenvolupament
humaila preservaci6 de la natura conviu d’una forma
harmonica amb una sola veu, la d’una instituci6 que és tan
diversa com complexai que és capa¢ d’explicar com cap al-
traal nostre pais 'aproximaci6 contemporania al concepte

d’«habitar» el nostre territoriiel planeta.

MODEL URBA, SALUT | NATURALITZAGIO
HABITATGE ASSEQUIBLE

GIUTAT INGLUSIVA, REGIGLAR LA GIUTAT
PROSPERITAT | IMPULS EGONOMIC

MON LOCAL | PARTIGIPACIO

LINSTITUT GATALA DEL SOL VA NEIXER EL 16 DE
DESEMBRE DEL 1980 AMB LOBJEGTIU DE SER UN
INSTRUMENT DE LA GENERALITAT DE GATALUNYA
PER IMPLEMENTAR POLITIQUES EN MATERIA
D'URBANISME, HABITATGE | GESTIO DEL SOL. SOTA
LES DIRECTRIUS DEL DEPARTAMENT DE TERRITORI
| SOSTENIBILITAT, LINGASOL FA AGTUAGIONS,
COORDINADES AMB ELS AJUNTAMENTS, QUE
PERMETEN LA UTILITZAGIO DEL SOL D'AGORD AMB
LINTERES GENERAL, | NIMPEDEIX LESPEGULACIO |
PROMOULAGCES DE LA CIUTADANIA A UN HABITATGE
DIGNE | ADEQUAT.
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L'Institut Catala del Sol tambe vetlla pel progres del
pais amb el foment de l'activitat economica, la millora
de la dotacio de serveis i equipaments publics, la millora
de l'espai public i dels nuclis historics o amb la preserva-
ci6 del patrimoni arquitectonic dels pobles i les ciutats.
LINCASOL també crea zones verdes i preserva i ges-
tiona espais agricoles, forestals i parcs naturals.

Per ordenar aquesta diversitat d’actuacions, en un mo-
ment d’immensos reptes a escala mundial i de pais, hem
volgut explicar la nostra tasca a través de la contribucié
als sis eixos de '’Agenda Urbana de Catalunya. La nos-
tra tasca, la nostra rao de ser, sexplicita a través de «40
raons»; 40 accions o linies d’actuacio que recullen el
compromis amb la millora del pais i la qualitat de vida
dels catalans i catalanes i que resumeixen la nostra vo-
luntat de treballar per aun model urba i territorial que
sigui sostenible, des del punt de vista mediambiental,
social i economic, per a les properes generacions.

I'habitatge social». A través de lalectura de les «40 raons»,
una persona que no conegui en absolut la institucié es fa
unaidea molt clara de quins sén els camps d’accid i el valor
social deles actuacions.

Per tiltim, la introducci6 de les «40 raons» resol un
aspecte cabdal de l'estructura narrativa: cada rad s'explica
através de projectes concrets de I'Institut, és la manera

de lligar el discurs general vinculat als ODS i’Agenda
Urbana de Catalunya amb les accions de 'TNCASOL que
es van emprant d'exemple o d’aplicacié real d'un ideari.
Les «40 raons» queden inserides en un punt concret del
discurs general que les contextualitza des del punt de vista
historic i conceptual. S'introdueix, aixi, un doble nivell de
lecturaal relat: es pot llegir el capitol (o veure els audio-
visuals) i en el transcurs, en un moment determinat

del text o del video, apareixen les raons, tot entenent
l'aportaci6 concreta de I'institut a un aspecte concret del
contingut narratiu. En un segon nivell de lectura es podra
aprofundir en cadascuna de les raons, que en el cas de
lexposici6 tenien assignats 40 codis QR que permetien
consultar i desar al mobil aquelles que despertaven més
interes. En el format llibre també es recull aquesta doble
lecturaa través d’'una forma semblant: es pot llegir el

text general on es van trobant les raons inserides i que

es podran anar a buscar en un llibret inserit, més petit.
D’aquesta forma es podra decidir fer unalectura combi-
nada del text general i les raons o bé seguir amb lalectura
general. Ambdues formes de lectura sén coherents i con-
venientment enllacades. A més, cadascuna de les raons es
potllegir o consultar per separat, fet que permet al public
lector llegir una historia especifica de les actuacions més
emblematiques de I'Institut al llarg dels darrers quaranta
anys en quaranta episodis curts.

Finalment, l'estructura de 'exposicié es completa amb
laintroducci6 de les «40 raons». Aquest concepte, que
s'incorpora un cop els sis discursos ja estan avangats, té
una triple funcié. D'una banda, dona unlemaiun titol al
programa d’actes del quarante aniversari: INCASOL,
40 anys, 40 raons». D’aquesta forma es continuaamb la
tradicié d’incorporar un lema als programes de les efe-
mérides de I'institut: «20 anys fent ciutat» i INCASOL,
30 anys». Lenfortiment del territorii el pais».

Enaquest cas, s'opta per un lema més curt i compacte,
més adaptable ala comunicacid a través de les xarxes
socials per convertir-lo, per exemple, en una etiqueta.

Aquest lema té la capacitat de contenir la premissa inicial
del programa: explicar 'IN CASOL a través dels resultats
iels efectes de les seves accions i no tant dels procediments

Roger Subira Ezquerra
Comissari de I'exposicid
INCASOL, 40 ANYS, 40 RAONS

emprats per assolir-los. Per aixo, en la formulacid, les

«40 raons» expressen els camps d'interés i els principals
programes d’acci6 de I'Institut al llarg de la seva historia,
en el moment actualien el futur, i ho fa a través de senzills
enunciats que qualsevol persona pot entendre, nets de
qualsevol tecnicisme: «fem projectes de recuperacié am-
biental d’espais naturals degradats», «ajudem a preservar i
rehabilitar el patrimoni arquitectonic de pobles i ciutats»,
«incorporem solucions tecnologiques innovadores a
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El procés de concepcié de l'exposicié commemorativa dels
quaranta anys de I'Institut Catala del Sol comenca a
gestar-se la tardor de 'any 2019, de forma paral-lelaal
procés de treball, entre el comissari i els relators de
PINCASOL, per establir el relat expositiu i un cop ja
s’havia establert el marc general. argument de I'expo-
sicié s’havia resolt vinculant-lo als disset Objectius de
Desenvolupament Sostenible de ’Agenda 2030 de les
Nacions Unides, un programa que era plenament assumit
per part de la instituci6 a través de ’Agenda Urbana de
Catalunya, que es divideix, al seu torn, en sis eixos que es
van convertir en els sis capitols o eixos de I'exposicio.

Les primeres decisions determinen un muntatge recolzat,
principalment, en recursos audiovisuals. Des del punt

de vista del discurs expositiu, atés que es tractava d’una
exposicié de caracter divulgatiu que havia d’explicar la
instituci6 a un public generalista i sense un material fisic
o documental que servis de punt de partida, els esfor¢os
es van centrar a trobar un discurs coherent que permetés
explicar la tasca de la institucié al llarg dels seus primers
quaranta anys de vidai tenir un caracter didactic que con-
textualitzés aquestes actuacions i familiaritzés el public
visitant amb una série de conceptes de l'ordenacié urbana
iterritorial que habitualment només tenen cabudaenun
ambit tecnicisectorial.

Durant el llarg procés de definici6 de continguts que es fa
de forma conjunta entre el comissari i un grup d’experts
interns de I'Institut, apareixen nous requeriments pel que
fa al muntatge expositiu, molts d’aquests motivats per
l'aparicié de la pandeémia. D’una banda, l'exposici6 s’ha de
fer al’aire lliure, cal minimitzar la informaci6 en plafons
per evitar l'acumulacié de gent i haura de ser desmuntable
ireutilitzable per a futures itinerancies. De l'altra, el fet

de muntar l'exposicié al jardi del Palau Robert, sense una
infraestructura de suport, suposa també un repte pel que
faal pressupost: ja no es comptara amb elements fisics de
suport, instal-lacié electrica (més enlla d’'una escomesa) ni

il luminacié.

Amb el discurs audiovisual molt avancat, el repte va ser
disposar de sis espais enfosquits, d’'una mida suficient per
garantir un minim de public al'interior mantenint les
distancies de seguretat i fer-ho amb un pressupost molt

ajustat. Per aquesta rad es decideix llogar sis contenidors

estandarditzats de port, que no es podien modificar

per reutilitzar-los més endavant. Els contenidors sén
adequats per allotjar els audiovisuals, amb una minima
estructura de suport de pantalles i aparells de projeccié i
so, pero plantegen reptes pel que faal confort térmicila
ventilacid; ates que l'exposicié havia d'inaugurar-se el mes
de setembre calia garantir que el contenidor no s'escalfés
en excés ni acumulés aire calent a l'interior. Es decideix
introduir-hi uns tubs amb un ventilador intern que
permeten la renovacié de tot l'aire interior en pocs segons.
També es veu la necessitat de cobrir-los amb uns elements
que els protegeixen de la radicacié solar.

Aix0 va obrir la possibilitat d’estendre aquests tendals
id'utilitzar-los com un element que dotés el muntatge
d’una certa unitat i coheréncia i una imatge atractiva que
deixés veure els contenidors, perd que hi donés una millor
qualitat espacial. Finalment, es materialitza en unes
franges de lona microperforada que combinen el taronja
corporatiu de "INCASOL amb els disset colors que iden-
tifiquen la imatge grafica dels Objectius de Desenvolupa-
ment Sostenible. Per installar-los calia una estructura de
suport que servis, a més, per ala instal-lacié de les lones
informatives i no requeris cap perforacié o modifica-

ci6 dels contenidors. Es va optar per una estructurade
bastides d'obra, totalment exempta, que embolcallava el
conjunt i incorporava un terra técnic que solucionava el
problema de lairregularitat del ferm i permetia el pas del
cablejat. En coheréncia amb la idea de reciclatge i reutilit-
zaci6 de tots els elements del muntatge, el terra técnic es
completa amb un paviment de fusta reciclada provinent
dels boscos gestionats per 'INCASOL, i com a tamborets
s'utilitzen troncs de fusta de pi recuperats d’arbres caiguts
durant els temporals del passat mes de gener. Finalment,
la senyalistica sobre la COVID-19, que marca les distan-
cies de separacié del public visitant, s'adapta als colors dels
sis eixos de PAgenda Urbana per orientar-lo i informar-lo
del contingut de cada contenidor.

Pel que faal'aspecte itinerant, es va optar per utilitzar una
versié reduida de l'exposicid per dos motius: optimitzar
costos i també perque fos més facil trobar llocs escaients.
La versi6 de fer servir tres contenidors en comptes dels sis
inicials comportava que es projectessin a cada contenidor
dos dels eixos de ’Agenda Urbana catalana. Pel que faa

la resta de l'exposicio, es partia del mateix concepte que

alexposici6 original a Barcelona, tot i que la necessitat
d’adaptacié a entorns ben diferents en cada cas feia que el
conjunt fos completament singular.

De la mateixa manera que 'INCASOL troba les poten-
cialitats de cada indret de Catalunya on intervé, ens vam
proposar descobrir el genius loci de cada emplagament

on anés l'exposicié i posar-lo en evidéncia amb les eines
que tenfem, que serien les mateixes en tots els casos. A
Girona, per exemple, el lloc on es va instal-lar l'exposicid
ésuna placa de grans dimensions contigua a ledifici de la
delegacié de la Generalitat a les comarques gironinesia
uns monuments existents. Per poder adaptar-se a l'escala
delllocino quedar empetitits per 'entorn, vam decidir
donar al conjunt més al¢ariai que la volumetria final es
relacionés millor amb les preexisténcies.

A Manresa, el magnific edifici ecléctic del Casino, al
costat del qual ens vam situar, ens abragava i protegia. Alli
vam optar per una versio encara més compacta on unica-
ment destacava una entrada de silueta montserratina per
cridar latenci6 ales persones que passaven pel passeig de
PereIIl.

Amb aquesta actitud se seguira ala resta de poblacions:
laSeu d’Urgell, Tortosa, TarragonaiLleida. A cadascuna
es proposara una organitzacié diferent de les mateixes
peces, que disposarem de manera que escoltin l'entorn i
elvalorin.

Narcis Font Juan
Dissenyador de I'exposicio
«INCASOL, 40 ANYS, 40 RAONS»
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Introduccio

Barcelona, jardins del Palau Robert
Fotos: © José Hevia
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MANRESA

Manresa, jardins del Casino. Fotos: © Bea Schulze
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Girona, passatge d’Emili Blanch i Roig
(al costat de la la delegaci6 de la Generalitat)
Fotos: © José Hevia
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POTS VEURE EL MATERIAL AUDIOVISUAL
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