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El discurso ecologico sobre el planeta Tierra, el hambre en el mun-
do y las amenazas para la vida nos impulsan, como filésofos que
somos, a mirar humildemente hacia el suelo. Nos posicionamos a
favor del suelo, no de la Tierra. Venimos del suelo y es al

suelo donde terminan nuestros excrementos y nUestros restos.

Y el suelo —su cultivo y nuestra sumision a este— no forma par-
te de los temas que aclara la filosofia en la tradicion occidental.

Como filosofos que somos, buscamos por debajo de nuestros pies,
porque nuestra generacion ha perdido su base en el suelo y en la
virtud. Cuando hablamos de virtud nos referimos al orden, la for-
ma y la direccion de la accion que se fundamenta en la tradicion,
que esta conformada por el lugar y afinada por las elecciones que
se dan dentro del alcance de quien actta. Nos referimos a la practi-
ca reconocida como buena dentro de una cultura compartida que
hace crecer los recuerdos de un lugar.

Nos damos cuenta de que esta virtud se fundamenta tradicional-
mente en el trabajo, los oficios, la vivienda y el sufrimiento, que no
se apoyan en una tierra abstracta, un entorno o un sistema ener-
getico, sino en el mismo suelo que estas acciones han enriquecido
con sus huellas.

Declaracion conjunta, redactada por Ivan lllich en Habenhausen, Alemania, el 6 de diciembre de 1990,
en colaboracion con Simar Groeneveld, Lee Hoinacki y otros amigos.
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ORGULLO DE EMPRESA
PUBLIGA

Hace unos dias estuve releyendo la publicacion que

se edit6 para conmemorar los veinte afios del Institut
Catala del SOl (INCASOL). Data de septiembre del 2002
y como titulo lleva 20 asios haciendo Ciudad. Es un libro
precioso, que llamala atencién porque luce unailustra-
cién de Perico Pastor en la portada. Sin embargo, lo que
mds me gustd de revisar esas paginas fue recordar dénde
estabamos hace dos décadas, qué habiamos conseguido
hasta entonces y confirmar que, ya en ese momento,
éramos conscientes del enorme potencial de esta empresa
publica con la cual mantengo unos vinculos profesionales
y emocionales muy estrechos.

Ahora que casi ya han transcurrido otros veinte afios,
presentamos el catalogo de la exposicién de los cuarenta
afios del INCASOL («40 afios, 40 razones»), una mues-
traevocadora de nuestro pasado e inspiradora de cara al
futuro, que inauguramos en el Palau Robert de Barcelona
y que ha viajado por diferentes lugares de nuestro pais.
Esunamuestra también adaptada ala pandemia dela
COVID-19, que ha transformado nuestras vidas y que

de manera insoslayable ha hecho que nos tengamos que

replantear algunas prioridades.

Quiero siempre recordar que la creacién del INCASOL
fuela cuarta ley aprobada por el Parlament de Catalufia
restituido, en diciembre de 1980. Lo recuerdo y lo rei-
vindico porque creo que es un hecho revelador: en aquel
momento ya sabiamos que el hecho de disponer de una
herramienta para intervenir en el suelo y en la vivienda

era estratégico para construir el pais.

El Estatut estableci6 que el urbanismo, las politicas de
suelo o la ordenacién territorial eran una competencia
exclusiva de la Generalitat, y con esto creamos el principal
agente de desarrollo urbano del pais, ya sea para suelo de
actividad econdmica, para suelo residencial, para vivienda
protegida, para la remodelacién de barrios o para el patri-
monio arquitecténico, asi como para revitalizar nuestras
ciudades y nuestros pueblos de todos los tamaiios. Creo,
sinceramente, que en estos cuarenta afios hemos hecho
mucho trabajo y muy bueno.

Celebrar estos cuarenta afios me hace una ilusién especial
porque tengo el orgullo de haber dirigido esta empresa
publica de la Generalitat durante cinco afios, entre el
2013y €l 2018. Anteriormente, fui director general de
Arquitecturay Vivienda, precisamente cuando se editd
ellibro de los veinte afios, y también participé en su
creacion. Desde el 2018, como conseller de Territorio y
Sostenibilidad, soy presidente del consejo de administra-
cién del INCASOL. Asi, pues, es un vinculo estrechoy
largo en el tiempo. Una de las satisfacciones mas grandes
que experimento es cuando culmina un proyecto que he
visto nacery crecer.

El compromiso del Govern y del Departamento de Terri-
torio y Sostenibilidad conlos 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas

es absoluto. Parallevarlo a cabo, estamos impulsando la
Agenda Urbana de Catalufia, el objetivo nimero 11, el
cual nos permitira afrontar los retos de nuestras ciudades
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yvillas. Ademds, forma parte de una Agenda Verde de
Catalufia 2030 que tiene que estar en el centro de todas
nuestras acciones. La Agenda Urbana de Catalufia nos
haservido para reinterpretar y proyectar la actividad del
INCASOL desde varios puntos de vista, como explica en
este mismo catdlogo Albert Civit Fons, su director.

En mayo del 2020, desde el Govern creamos la Comi-
sién parala Elaboracion del Plan parala Reactivacion
Econémica y Proteccién Social (CORECO), lo que nos
permitio escoger qué iniciativas pueden servir de motor
parala recuperacién socioeconémica del pais. Tenemos
la obligacién de aprovechar la oportunidad para situar la
transicién ecolégica en todas nuestras politicas publicas.
Asi también lo haremos con los mecanismos de recupera-
ci6én de planes como el Next Generation o el REACT-EU.
De hecho, en los tiltimos meses hemos dedicado muchos
esfuerzos a identificar los proyectos que nos hardn salir
delimpase de las tres emergencias: la climdtica, la sanita-

riaylasocial.

Durante estos cuarenta afios, el INCASOL ha trabajado
siempre con la incorporacién de las mejores practicas
disponibles (también me refiero ala conexién con el
ITeC). Esta empresa publica ha desarrollado una manera
de hacer, que tiende ala excelencia, que ha hecho mejorar
la calidad de las viviendas, por nombrar un ejemplo. Estas
mejores practicas se encuentran ahora dentro de la Agen-
da Verde y dentro dela Agenda Urbana —a menudo
hablamos de Agenda Urbana, Rural y Territorial, para
incorporar todos los matices de nuestro territorio— y
con el INCASOL podremos mover las palancas que nos
serviran para dinamizar nuestra economia, hacerla mas
sostenible, tecnolégica y ecoldgica, y orientarla para
conseguir la maxima proteccién social. Porque lo que nos
mueve son las personas y su bienestar.

En todo este tiempo, hemos gestionado proyectos
complejos que en muchas ocasiones han tenido que
equilibrar la parte publica y privada, la parte sectorial

y territorial, la parte legislativa y ejecutiva. Sea como

sea, debe garantizarse la viabilidad econémica, técnicay
politica de cada una delas iniciativas, pero, por encima de
todo, la sostenibilidad econémica, ambiental y social. Sin
embargo, ahora damos un paso mds y pedimos que estos
proyectos contribuyan a hacer un pais mds verde, mds re-

siliente y mds préspero. Se lo debemos a las generaciones

que nos sucederan. De hecho, por fortuna, yanoslo estan
reclamando y no podemos decepcionarlos ni condicionar
sufuturo.

Futuro quiere decir centrarnos mds en esta necesidad de
crear condiciones, condiciones territoriales que permitan
inversiones que dinamicen la economia y generen ocupa-
cibén, para mantener y aumentar el estado del bienestar,
de proteger socialmente y de fijarnos todavia mas en la
Agenda Verde. Esta debe ser nuestra guia.

Los tres ambitos de trabajo del Institut —el nombre
familiar con el que nos referimos aquellas personas que

lo hemos vivido de cerca 0 hemos trabajado— han sido

el suelo, la vivienda y el patrimonio. En nuestra cartera
hay grandes proyectos, algunos muy medidticos, pero
también miles de viviendas, especialmente de proteccién
oficial, por no hablar de la remodelacion de barrios y la re-
novacién urbana que se ha llevado a cabo por todo el pais.

Me gustaria decir de una sentada los nombres de algunos
de estos barrios porque sirven para calibrar la enorme
tarea que se hallevado a cabo y que nos recuerdan esta
historia llena de éxitos que tenemos que seguir prota-
gonizando. Pienso en Arraona, Sant Cosme, Capipota o
Trinitat.

En resumidas cuentas, estas cuatro décadas de trabajo no
habrian sido posibles sin el equipo de servidores publicos
del INCASOL. Gente con una profesionalidad incon-
testable, auténtica especialista en sus areas, innovadora
en sus campos, generosa en la transferencia del conoci-
miento haciala sociedad civil y también hacia campos
como laarquitectura, el urbanismo, la construccién o el
patrimonio.

Tenemos una empresa publica orgullosa del trabajo que
hacey esta dispuesta a seguir haciéndolo con ilusién y
eficacia, siempre adaptandose a las necesidades de la
sociedad ala que sirve. Enhorabuena por lo que hemos
hecho, gracias, y ojala podamos llenar muchas mas pagi-
nas de construccion del pais.

Damia CalvetiValera
Conseller de Territorio y Sostenibilidad
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Celebrar el 40 aniversario del Institut Catala del Sol es
unabuena excusa para hacer una parada en el camino.
Una pausa para reflexionar sobre estos cuarenta afios
como empresa publica, a qué nos hemos dedicado, qué
hacemos ahora, dénde estamos y, sobre todo, pararnos a
pensar hacia donde vamos, hacia dénde queremos enca-
minarnos en el futuro.

La mejor herramienta para ayudarnos allevar a cabo esta
reflexién hassido, sin duda, la exposicién «40 afios, 40
razones». Ha supuesto el mejor instrumento para mirar
atras, para evaluarnos en el presente y para pensar en el
futuro. Incluso, para poner en duda el nombre que damos
alas cosas. Y no es una exageracion: la exposicion nos ha
hecho pensar en c6mo denominamos nuestras tareas, en
siestas tienen nombres caducos y en si es necesario plan-
tearnos darle una vuelta al asunto. Una o las que hagan
falta, especialmente pensando en los nuevos baremos y
estandares de sostenibilidad o de agenda urbana, buscan-
dolaadaptacién al presente y creando un buen relato para

el porvenir.

En definitiva, el 40 aniversario y la exposicién nos han
ayudado a explicarnos. Nos han servido para entender-
nos. Han supuesto una buena autoterapia colectiva de
nuestro yo corporativo. Nos han servido para ver nuestra

evolucién como empresa ptblica.

GARGADOS
DE RAZONES

Elbagaje del INCASOL es impresionante: més de 74.000
viviendas de proteccion construidas, 9600 familias
realojadas en 27 barrios constructiva y socialmente de-
gradados (y ahora totalmente renovados), 175 poligonos
industriales nuevos que han alojado a mas de 2600 nuevas
empresas rebosantes de actividad y 217 nuevos barrios
residenciales integrados en las ciudades existentes que
han dado cabidaa mas de 75.000 nuevos hogares, con una
inversion total de mas de 5500 millones de euros.

Y, a pesar de todo, no es suficiente.

Y precisamente por esto, porque sabemos que no es
suficiente, creimos muy conveniente que el origen de los
contenidos de la exposicion «40 afios, 40 razones» y de
esta labor de repensarnos estuviese en los propios traba-
jadores del INCASOL.. Que fuese una propuesta hecha
por los trabajadores y con los trabajadores. Que fuese el
personal del Institut el que suministrase la informacién, la
reflexién y la condensacién de lo que querfamos explicar
de manera expositiva y de hacia dénde queremos enfocar
nuestros esfuerzos durante los proximos afios.

Todas las iniciativas mundiales que se han iniciado

estos ultimos afios nos ayudan a reflexionar sobre estos
aspectos. Los objetivos de desarrollo sostenible y la Nueva
Agenda Urbana a escala global, asi como sus adaptaciones
aescala nacional y local, son elementos que es necesario

incorporar en nuestro dia a dia, en nuestras operaciones y
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en nuestra mentalidad de urbanistas, sea cual seala pro-
fesién que ejerzamos: arquitectura, ingenieria, geografia,
derecho, economia, sociologia, paisajismo, agricultura,
geologia, movilidad, etc. Era necesario incorporar los
conceptos de esta agenda al urbanismo convencional:

la movilidad sostenible, la economia circular, el cambio
climatico y la salud son conceptos que quedaran para
siempre ligados ala evolucién de las ciudades.

En este sentido, hemos adoptado los seis ejes de la Agenda
Urbana de Catalufia como elemento vertebrador de
nuestra actividad: salud, bienestar, calidad urbana, pros-
peridad, cambio climatico y buen gobierno. Estos seis ejes
se han reinterpretado para adaptarlos ala actividad del
INCASOL.

El eje de salud enmarca las actividades relacionadas con el
modelo urbano y el rol de las ciudades y los pueblos dentro
del equilibrio global entre salud y naturalizacién del pla-
netay de aquellos que lo habitan. El papel de los entornos
urbanos es absolutamente fundamental en el reencuentro
necesario del equilibrio de los ecosistemas y la detencién
del cambio climatico, asi como en su incorporacién alos
metabolismos circulares en el tratamiento de los servi-
cios, delaenergia, del aguay del ciclo de la materia. La
preservacion y compatibilidad de los espacios de alto valor
ecolégico conlas ciudades y pueblos, la creacién de in-
fraestructuras verdes para mejorar, entre otros, el ciclo del
agua, la urbanizacién de nuevos parques y espacios verdes,
ylaintegracién del paisaje y los elementos naturales en los
espacios urbanos son ejemplos que podremos encontrar

en este gje.

Eleje del bienestar se centra en un derecho tan esencial y
tan pospuesto como el de la vivienda asequible. Catalufia
no cuenta todavia con la posibilidad de responder a este
derecho, a pesar de que se han realizado muchos esfuerzos
al respecto, tanto en la rehabilitacion de las viviendas tras-
pasadas por el franquismo y en la evolucién del modelo de
vivienda social como en la construccién de vivienda social
masiva durante los afios noventa. Pese a esto, la falta de
arraigo del alquiler como tenencia y una falta de acuerdo
politico global en esta materia han dado lugar a un parque
publico débil que no ha permitido regular el precio ni
responder ala crisis social aparecida después del estallido

delaburbujainmobiliaria. Los esfuerzos por crear este

parque en unas condiciones de renovacién y segin unos
modelos que se centran en las nuevas maneras de habitar y
de convivir vertebran este eje. Hacen falta politicas a largo
plazoy pactos nacionales para producir este parque sin

mas dilacién.

Eleje de la calidad urbana es uno de los ejes principales de
laactuacién del INCASOL, tanto en lo referente al mo-
delo de encaje territorial de Catalufia, con un conjunto de
ciudades bien trabadas, como por lo que respecta al mode-
lo mediterraneo en su morfologia: compacto, vertebrado
y complejo, que forma un conjunto de pueblos y entornos
urbanos que tanto envidian otras culturas. Sin embar-

g0, esto no estd exento de problemas; la necesidad de
tener una ciudad inclusiva, que no genere desigualdades
sociales, el concepto de reciclaje urbano y lanecesidad de
mantener la ciudad existente al dia son cuestiones todavia
amejorar. Algunos aspectos, como la preservacién del
patrimonio arquitectdnico, la mejora de los nicleos histé-
ricos, la creacién de centralidades urbanas o la reversién
de situaciones de degradacion de barrios y su regeneracion
son materias que se tendran que abordar intensamente en
los préximos afios. La cohesion social es un elemento clave
dela Agenda Urbana de Catalufia y electo de desarrollo
sostenible: que nadie se quede atrés.

El eje de prosperidad también es uno de los puntos ele-
mentales de buena parte de la esencia del INCASOL, en
relacion con el impulso de la actividad econdmica en todo
el paisy con la tradicién histérica de Catalufia de revertir
las diferencias entre la Catalufia urbana y la Catalufia
rural, dentro de la gran aspiracién de la «Cataluiia ciu-
dad». Fomentar la actividad industrial en las economias
locales y facilitar la implantacién de una red extensisima
de mediana y pequefia industria, tan caracteristicade
nuestra region, es uno de los objetivos que nos obsesio-
nan. Pero también la busqueda de talento y actividades
estratégicas, vengan de dentro o de fuera, que nos den a
conocer en todo el mundo, ayuden a ser puerta de entrada
delas inversiones internacionales y promuevan laya
fuerte capacidad exportadora de Catalufia. Y todo esto en
unas condiciones nuevas, en las que la economia circular
y digital toman el relevo de estos sectores industriales que
no son compatibles con el entorno ni medioambiental-
mente responsables, ala vez que se promueven también la
investigacioén y la transferencia de conocimiento.
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En cambio, el ¢je del cambio climatico es seguramente
uno de los ejes mds novedosos para nuestra institucién o,
al menos, uno de los que hemos sido menos conscientes
alahora de intervenir. Ya hace tiempo que el INCASOL
interviene de manera activa en el paisaje y territorio de
Catalufia, seguramente por la falta de instrumentos del
Govern, y haadquirido y preservado espacios de alto
valor natural, introducido nuevas formas de gestién que
permiten la sostenibilidad ambiental del territorio, recu-
perado espacios degradados y aproximado la produccién
agricolay ganaderaala ciudad. Por lo tanto, ha llegado

el momento de que todas estas actuaciones se agrupen
dentro de un eje de actividad que tiene como objetivo la
lucha contra el cambio climatico y la proteccién de nuestro
clima mediterraneo, amenazado por los ultimos episodios
de incendios, inundaciones y temporales. La preservacion
ambiental y la reduccion de la huella ecolégica pasan a ser
esenciales en la hoja de ruta de esta organizacién, y el
INCASOL debe aportar su grano de arena en cuestiones
tan decisivas como el despliegue de las energias renovables.

Finalmente, otro de los pilares de la existencia del
INCASOL es su relacién con el mundo local, sintetizada
en el eje del buen gobierno. En este eje hemos querido
explicar todos los temas relacionados con los que son en
realidad nuestros compatieros de viaje, los ayuntamien-
tos, el mundo local, tanto en lo referente a los temas de
planificacién como en lo que respecta alos complejos
temas de gestion urbantstica. EITNCASOL no tendria
razén de ser, no podria actuar, sin la participacion de esta
capadela Administracién. En este sentido, en cuanto al
fomento de la participacién de la ciudadania, el apoyo ala
construccién de equipamientos o la participacién en con-
sorcios urbanisticos para lanzar proyectos urbanisticos de
alta complejidad, infraestructurales o sociales en proxi-
midad, los ayuntamientos son nuestros aliados. Nosotros
tenemos sentido si participamos con el mundo local.

Con todo este bagaje buscamos un comisario externo de
la exposicion, alguien que nos coordinase y nos pusiese
musica paralaletra que escribian las trabajadoras y traba-
jadores de esta casa, que nos permitiese tener una visién
completa del Institut. Que la reflexién fuese fruto de la
inteligencia colectiva. Y asi fue.

Escogimos al arquitecto Roger Subira, con experiencia
en exposiciones de este tipo. Ha sido el impulsor activo
de muchas ideas y el motor que ha generado la reflexion
delas personas del INCASOL que él coordinaba. Su
proactividad, su visién de la propuesta y su creatividad
encarrilaron la exposicién. Nos ayudé mucho a sinteti-
zarnos, a entendernos y a encontrar soluciones creativas a
los problemas que la concepcion de la exposicién suponia.
Con su tarea, nos ha ayudado a mucho mas que a tener

una exposicion del 40 aniversario.

También hay que mencionar a Narcis Font, compaifiero de
estudio de arquitectura de Roger, por su trabajo técnico
parallevar a cabo la exposicién, asi como las adaptaciones
delaexposicion en itinerancia.

Con este equipo hemos acabado concibiendo una exposi-
cién comprensible y reveladora. Una exposicién que nos
explicaala gente, alavez que nos ordena internamente.
Una exposicion cercana y sencilla, sin perder ninguno
delos matices de las muchas y muy diversas tareas que
llevaa cabo el INCASOL, no siempre fciles de explicar.
Y no solo nos queremos explicar ala ciudadania, sino que
queremos ir mas alld y explicarnos a través de las grandes
demandas de nuestro tiempo: el cambio climético y sus
consecuencias, el alto nivel de urbanidad en las ciudades o
la convivencia en tiempos de pandemia por la COVID-19.

Los relatos, la sintesis de ideas, la museografia, el qué y el
cémo de la exposicion quieren acabar siendo lo que debe
ser el INCASOL. Y especialmente el cémo debe serlo. La
instalacién en contenedores de mercancias en los jardines
del Palau Robert de Barcelona es una propuesta inno-
vadora y disruptiva en el formato, como los colores que
representaban los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Elquéy el cémo han sido casos de éxito. El resultado es
muy positivo. Y mds positivo nos parece que esta expo-
sicién pueda llegar a toda Catalufia, porque el Institut
trabaja en todo su territorio y queremos llegar a todos

los catalanes y catalanas. En este sentido, hemos previsto
unas itinerancias por diferentes ciudades de la regién que
nos ayudaran a explicarnos mejor y hacer llegar nuestro
trabajo a sus siete millones y medio de habitantes.

La exposicién nos ha ayudado mucho en el presente y
supondra arquitectura de futuro. Todas y cadauna delas
cuarenta razones son la mejor construccion posible.

Con este 40 aniversario y con esta exposicion nos hemos
cargado de razones para seguir avanzando, para continuar

con nuestra tarea al servicio de Catalufia.

Albert Civiti Fons
Director del Institut Catala del Sol

Camps del Francoli vistos desde Sant Pere del Puig.
El Baix Camp

Observatorio del Paisaje de Cataluia (Jordi Salinas)

—
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EL INSTITUT GATALA DEL SOL ES UNA EMPRESA PUBLIGA
DE LA GENERALITAT DE GATALUNYA, VINGULADA
HISTORICAMENTE AL DEPARTAMENTO DE TERRITORIO
Y SOSTENIBILIDAD (ACTUALMENTE, DEPARTAMENTO
DE POLITICAS DIGITALES Y TERRITORIO), DE ACUERDO
GON LA LEY 4/1980, DE 16 DE DICIEMBRE, POR LA GUAL
SE CREA ELINSTITUT CATALA DEL SOL, Y CON LAS
POSTERIORES MODIFIGAGIONES Y LOS AJUSTES, SUS
FUNGIONES INGIDEN PLENAMENTE EN EL GAMPO DE LA
ARQUITEGTURA, TANTO RESPEGTO A LA EDIFIGAGION
GOMO AL URBANISMO.
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ElInstitut Catala del Sol ha sido, después de cuarenta afios
de historia, el principal agente de desarrollo urbano de
Cataluila, tanto en el ambito residencial y de los sectores
destinados a las actividades econémicas como en el 4mbi-
to estratégico, mediante el impulso de planes directores.

ElInstitut Catala del Sol ha celebrado, en el afio 2020, el
cuarenta aniversario de su creacién con un programa va-
riado de actos y actividades abierto al personal que trabaja
en élyalaciudadania. Se quiere aprovechar la efeméride
pararendir cuentas de laactuacion y de los resultados
conseguidos durante este tiempo y, ala vez, abrir un espa-
cio de reflexién y de propuestas para encarar el futuro.

Para celebrar los cuarenta afios del INCASOL, laempresa
decidié preparar el programa de actos teniendo como ele-
mento principal una exposicién divulgativa itinerante que
se mostrd por primera vez en los jardines del Palau Robert
de Barcelona y, posteriormente, en Gerona y Manresa, y
que, antes de que termine el afio 2021, también se expon-

draenlaSeud'Urgelly Tortosa.

El proceso de concepcion de la exposicion, tanto por parte
del comisario como, sobre todo, por el mismo Institut,

ha generado una importante cantidad de material y una
profunda reflexién interna que se ha querido recoger en
este libro, que amplia y profundiza en las mismas temati-
cas que estdn presentes en la exposicion; en ese caso, més
adaptadas alaagilidad del lenguaje expositivo y paraun
publico mas diverso y generalista. Esta visién divulgativa
se ha querido mantener en formato escrito, pero el forma-
to libro requiere y posibilita més rigor cientifico y acadé-
mico en las argumentaciones y mas contextualizacién de
las actuaciones y decisiones de la institucién, dentro de un
contexto mas general, ala vez que local e internacional.

El programa de actos del cuarenta aniversario del Institut
Catala del Sol empez6 a gestarse en el mes de septiembre
del 2019. El inico requisito previo que se marcé el Institut
fue «dar a conocer qué ha hecho la institucién alo largo de
estos cuarenta afios, qué hace actualmente y qué quiere
hacer en un futuro». Varios equipos presentaron propues-
tas para el comisariado de los actos y tenian en comin una
clara voluntad divulgativa, unida a un reconocimiento de
que el INCASOL es una institucién dificil de entender
por parte de la ciudadania y que incluso aquellas personas

més cercanas al sector de laarquitecturay del urbanismo

desconocian cémo de diverso es.

Eltnico referente que teniamos de partida y que podia

ser util para establecer una linea de continuidad con las
efemérides anteriores del INCASOL son los dos libros
que recogen los actos del veinte y del treinta aniversario
del Institut. Se trata de dos volumenes muy completos
que quieren dar cuenta de las actividades de la institu-
cién durante el periodo, acompafiados de una serie de
reflexiones que sittan los campos de interés del Institut en
el momento de la publicacién. El momento actual es bas-
tante diferente: el decenio que va del 2010 al 2020 todavia
estd muy marcado por la disminucién de laactividad de
los afios de la crisis, mientras que muchas actuaciones

y muchos programas que se iniciaron cuando lleg6 la
recuperacion todavia no han visto laluz. Por otra parte, la
ordenacién de los libros anteriores ponia mucho énfasis en
la distribucién geografica de las actuaciones, ya sea orde-
néndolas por comarcas o por veguerias. En algunos casos,
esta territorialidad se reforzé con textos de los alcaldes de
las poblaciones donde se llevaron a cabo actuaciones de
relevancia, alcaldes tan emblematicos como Jaume Ros,
Josep Maria Ballesteros, Germa Bel o Santi Vila (Lleida,
Tarragona, Tortosay Figueres). Dentro de cada ambito
geogrifico, los proyectos del INCASOL se ordenaron en
cinco tipos muy generales: promocién de vivienda social,
desarrollo de suelo residencial, desarrollo de suelo para
actividades econdmicas, rehabilitacion de barrios y re-
habilitacién del patrimonio. En algunas ocasiones, esta tl-
timalinea de actividad estaba menos representada por dos
razones: se hacia por delegacion de otros departamentos y
no por iniciativa propia, y tenia publicaciones especificas
muy detalladas dedicadas ala rehabilitacién de edificios
patrimoniales y nticleos histéricos (la tltima de las cuales
se publicé el pasado afio 2020). Ambas publicaciones, la
delos veinte y la de los treinta afios, inclufan reflexiones de
personas internas o externas al Institut dirigidas a expli-
car los principios generales que se observaban en cada uno
delos cinco dmbitos de actuacion.

El proyecto que finalmente se escogi6 y que culmina

en esta publicacion (después de adaptarse a formato
audiovisual y expositivo y aun ciclo de debates) parte de
labase de que redundar en los formatos ya conocidos para
explicar el Institut Catala del Sl no tendria la capacidad
de hacer llegar un mensaje claro al publico, tanto por lo
que respectaala tarea diaria de la institucién comoala
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enorme relevancia de las actuaciones del INCASOL han
supuesto para el desarrollo urbano de pueblos y ciudadesy
del conjunto del territorio cataldn en los tltimos cuarenta
afios. Por otra parte, y no menos importante, esta forma
de explicarse no era un reflejo de la enorme diversidad

de profesionales y del tipo de acciones que conviven en el
Institut.

Enlos primeros contactos, tanto con miembros del equi-
po directivo como, mds adelante, con personal técnico
dela casa, enseguida qued6 demostrado que se tendiaa
explicar el dia a dia del Institut mediante los instrumentos
de gestidn o de planteamiento que hacian posible sacar
adelante los proyectos y no se ponia tanto énfasis, en
cambio, en el resultado final de estas actuaciones y, toda-
viamenos, en el efecto que estas actuaciones tenfan para
la ciudadania. Dicho de otra forma, el discurso tendia a
tomar un caracter técnico y explicar todo el instrumental
de gestion que hacia posible la tarea del Institut y que, en
cambio, era muy dificil definirla en términos de retorno
social. En nuestra opinién, este tltimo aspecto, el retorno
social de las actuaciones del Institut, tenia que ser lo que
dieraestructuraal discurso y al relato de los cuarentaafios
del INCASOL y diferfa sustancialmente de lo que se habfa
hecho paralos veinte y los treinta afios.

Lo que dasentido ala tarea del comisario (cuando se trata
de explicar una institucion de la que no forma parte) es
que este propone un nuevo prisma con el cual se mirala
institucién, un nuevo marco para explicarse de manera di-
ferente, y este marco general era precisamente lo que de-
bia hallarse. Habia varias condiciones de partida: los ecos
dela crisis posterior al 2007 no solo estan todavia muy
presentes, sino que, al explicar los ultimos diez afios, no

se podia eludir una aproximacién a esta crisis. Sise lee el
libro del treinta aniversario del Institut, queda claro que,
por muy poco, se pudo obviar la profundidad de la crisis,
que ya erauna realidad en el momento de la publicacion.
Esto, paranosotros, no era posible: tenfamos que recoger
un cambio de sensibilidad muy profundo hacia aspectos
clave como la confianza en las instituciones democraticas
entre las cuales estd el INCASOL como empresa publica.
Por otra parte, situaciones no resueltas de hace diez aflos
son actualmente muy centrales, como la crisis del acceso a
lavivienda, por ejemplo. Otras, como el cambio climatico,
impulsan y aceleran cambios en los entornos urbanos

que son capaces de redefinir totalmente el urbanismo,

unas tendencias que eran todavia poco perceptibles hace
diez afios. El escenario catalin también es absolutamente
diverso al de hace diez afios; recordemos que la primera
gran manifestacién independentista que se considera el
punto de partida del procés fue en el afio 2012. El escenario
conflictivo que se abre después de los referéndums y del
juicio del procés ha cambiado completamente el escenario
politico cataldn y ha tenido un fuerte impacto en nuestra
sociedad. Internacionalmente, el escenario es también
méds complejo y con nuevos elementos de conflicto a
escala mundial: si en el afio 2010, cuando se publicd el
libro del treinta aniversario, se acababa de elegir el primer
presidente de raza negra enlos Estados Unidos, este libro
empieza a escribirse con Donald Trump todaviaeneel
poder, con todo lo que esto significd, y mientras se escribe
se celebran unas elecciones convulsas después de las cuales
se termina asaltando el edificio del Capitolio de Washing-
ton. No es de extrafiar que haya una sensacion generaliza-
da de que el momento actual tiene algo de «pasar pagina»
o de «cambio de ciclo histérico», y como todos los cambios
histéricos se acompafian de miedos, incertidumbres y
movimientos reaccionarios o populistas.

¢Cémo se puede explicar el INCASOL de una manera
mads comprensible, dejando clara su funcién social, y unir-
lo, ademas, a la consciencia de un momento generalizado
de cambio? ¢cCoémo se sientan las bases para la explicacién
del papel que el Institut puede tener en el futuro siredefi-
nimos los principios del urbanismo a escala mundial?

La respuesta no tardé en aparecer cuando se uni6 el
discurso ala Agenda 2030 de las Naciones Unidas y asu
transposicién ala realidad catalana a través de la Agenda
Urbana de Catalufia.

\ | /
%,
L -

4
OBJETIVOS GLOBALES

de Desarrollo Sostenible

EL GUARENTA ANIVERSARIO DEL INSTITUT GATALA DEL
SOL LLEGA EN UN GONTEXTO DE GAMBIOS PROFUNDOS:
UN MOMENTO GRUGIAL PARA EL FUTURO DE NUESTRO
PAIS Y DE NUESTRO PLANETA EN EL QUE PODEMOS
GCONSTRUIR JUNTOS UN FUTURO HORIZONTE DE
PROSPERIDAD 0 VERNOS SUPERADOS POR DINAMIGAS
Y GONFLIGTOS QUE PONEN EN PELIGRO EL MODELO DE

BIENESTAR.
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Introduccion

SE SIGUE DEGRADANDO EL MEDIOAMBIENTE A ESGALA
MUNDIAL: SUBE EL NIVEL DEL MAR, SE AGELERA

LA AGIDIFIGAGION DE LOS MARES Y OGEANOS,

LOS ULTIMOS GUATRO ANOS HAN SIDO LOS MAS
GALUROSOS DESDE QUE EXISTEN REGISTROS, UN
MILLON DE PLANTAS Y ANIMALES ESTAN EN PELIGRO
DE EXTINGION, ETC. MAS ALLA DEL MEDIOAMBIENTE,
EN MUCHOS PAISES LAS DESIGUALDADES AUMENTAN
Y EL HAMBRE PERSISTE, EL ODI0 RAGIALY LA
POBREZA EXTREMA ESTAN LEJOS DE ERRADICARSE,
Y LAESCOLARIZACION UNIVERSAL Y LA IGUALDAD DE
GENERO TAMBIEN QUEDAN LEJOS DE CONSEGUIRSE.

AN | #) HAMBRE | e
DE LA POBREZA &L oo Y BIENESTAR

TRABAID DECENTE
¥ GRECIMIENTO
ECOHOMICO

‘I ACCION ViDA 1
POR EL CLIMA SUBMARIHA DE ECOSISTEMAS E INSTITUGIDKES
TERRESTRES

EDUCACIAN 5 IGUALDAD
DE CALIDAD

M!li

DE GENERD

Ahora, mds que nunca, es necesaria una respuesta con-
tundente y rapida y, con este objetivo, en el ailo 2015, las
Naciones Unidas dieron un paso adelante con la promo-
cién de la Agenda 2030, un plan ambicioso que tiene por
objetivo conseguir un modelo de prosperidad compartida
en un mundo sostenible; un objetivo con el cual el gobier-

no de Catalufia esta plenamente comprometido.

La Agenda 2030 se concreta con los 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

El programa de la Agenda 2030, bien explicado mediante
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, es un programa
de actuacién, pero, sobre todo, es un diagnéstico muy
detallado del momento actual. En un momento en que

la Agenda 2030 esta en boca de todo el mundoy se haasu-
mido como un elemento clave del programa de actuacién
de muchas administraciones publicas, se considerd que
cualquier ocasion para explicarlo ala ciudadania debe
aprovecharse. Por este motivo, en el discurso de la exposi-
ciény enlalectura del libro se introducen la Agenda 2030
y las agendas urbanas de manera transversal, poniendo

PAL JUSTICIA 1 ALIANIAS PARA
LOGRAR
SOLIDAS LOS DBJETIVOS
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especial énfasis en las derivadas de la transformacién de
los hébitats humanos, unaidea que es clave para el conjun-
to del programa.

Sin embargo, los 17 ODS todavia no ofrecian una estruc-
turattil para explicar el INCASOL, ya que muchos de

tos se alejan de la actividad del Institut y algunos, inclu-
so, son solo tangenciales alarealidad catalana. En cambio,
las primeras aproximaciones ala redaccién de una Agenda
Urban: dCtlun(q e empez, n1n2019 ungran
proceso participativo para su definicién) se estructuraban
alrededor del ODS numero 11y proponia una ordenacién
en seis ejes tematicos que se
alas dinamicas de los espacios
manera sorprendente con las actividades del Institut y

urbanos, encajaban de una

ofrecian, por lo tanto, una nueva forma de narrarlas y de
contextualizarlas.

vinculaban muy directamente

EL MUNDO SE ESTA URBANIZANDO GADA VEZ

MAS: DESDE EL ANO 2007, MAS DE LA MITAD DE

LA POBLAGION MUNDIAL VIVE EN GIUDADES Y SE
PREVE QUE ESTA PROPORCION AUMENTE HASTA

EL 60 % EN EL AND 2030. LAS GIUDADES Y LAS
AREAS METROPOLITANAS SON MOTORES PARA

EL GREGIMIENTO EGONOMIGO Y GONTRIBUYEN AL
60 % DEL PIB MUNDIAL, PERO, POR OTRA PARTE,
REPRESENTAN APROXIMADAMENTE EL 70 % DE LAS
EMISIONES MUNDIALES DE GARBONO Y MAS DEL 60 %
DEL GONSUMO DE REGURSO0S.

Cada vez mas, el bienestar y la salud de las personas, asi
como la evolucion de las dinamicas medioambientales
a escala planetaria, dependera del correcto funciona-
miento de los pueblos y las ciudades. Por eso, para cum-
plir con los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, las
Naciones Unidas confian en la accion de los gobiernos
locales y regionales. En la histérica cambre Habitat I1I,
que se celebro en Quito en el ao 2016, los gobiernos de
ciudades, areas metropolitanas y regiones de 193 paises
se comprometieron a poner en marcha planes de actua-
cion, adaptados a sus realidades, para cumplir con los

17 ODS con el horizonte en el afio 2030. Estas hojas de
ruta son lo que llamamos las Nuevas Agendas Urbanas.
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Introduccion

Catalufia estuvo presente en la cumbre de Quito, donde
el Govern de la Generalitat se comprometio, con el lide-
razgo del Departamento de Territorio y Sostenibilidad,
a poner en marcha una Agenda Urbana de Catalufia
con seis ejes tematicos que adaptaran los objetivos de la
Agenda 2030 ala realidad territorial y socioeconomica
catalana. El Departamento de Territorio y Sostenibili-
dad lleva a cabo un programa participativo que involucra
personal experto, ciudadania, entidades, pueblos y ciu-
dades unidos en la Asamblea Urbana de Catalufia para
dar contenido a la agenda y poner en marcha un plan
nacional para aplicarlo.

O00edo0oo

El principio general de la explicacién quedaria definido

de estamanera: partiendo de la Agenda 2030 y delos
ODS, como fotografia del momento actual de cambio, y
delaadaptacién alarealidad catalana (mediante los seis
ejes de la Agenda Urbana de Catalufia), explicarfamos

el INCASOL a través de su aportacién en estos seis ejes
temdticos. La manera de ordenar las actuaciones no era
radicalmente diferente de lo que se hacia anteriormente:
el desarrollo de suelo residencial y la renovacién de barrios
(y de patrimonio) quedarian explicados mediante los dos
ejes que definen los dos elementos que dan forma al mode-
lo urbano actual, la calidad medioambiental y la perspec-
tiva social. «Vivienda» y «actividad econémica» seguirian
teniendo un eje especifico. Finalmente, se afladen dos ejes
que recogen dos de los grandes temas emergentes de la
tltima década: la necesidad de establecer nuevos modelos
de gobernanza, también en el urbanismo, y la incidencia
del cambio climdtico en nuestro territorio, con la inclusién
de temas como la transicién energética y el papel cada vez
mas relevante del paisaje.

Salud Bienestar Calidad urbana Prosperidad Cambio climatico Buen gobierno
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Por lo tanto, la estructura propuesta permite incluir la
diversidad de actuaciones del INCASOL y someterlas a
un marco de lectura mas amplio en términos geograficos
porque comprende reflexiones de ciudad, de pais y tam-
bién mundiales; y también desde el punto de vista tem-
poral, porque la definicién de los seis ejes implica explicar
los acontecimientos histéricos que nos llevan a plantear
los grandes problemas del momento actual e incluyen las

estrategias para actuar en el futuro.

Los ODS yla Agenda 2030 confian, para que se lleven a
cabo, en los gobiernos locales y regionales y, de una forma
explicita, las Naciones Unidas delegan a las ciudades
aquello que no ven alcanzable a través de los Estados
nacién, sometidos a todo tipo de tensiones y conflictos. El
INCASOL trabaja precisamente sobre la «ciudad», y este
concepto de ciudad entendido como el habitat propio de
los seres humanos, es la columna vertebral de la expo-
sicion. La razén de ser de la exposicion y del libro de los
cuarentaaflos del Institut, lo que le da sentido, es tratar,
constantemente, de explicar, definir, repensar, poner en
crisis, reformular y discutir qué significala «ciudad» y el
«hecho urbano» en el momento actual. Se aborda desde
muchos puntos de vista que, en conjunto, explican la
diversidad del INCASOL, y es mediante esta diversidad
que se obtiene el verdadero ADN de la institucion: doce
relatores internos, delegados por el INCASOL, fueron
los encargados de dar un relato a cada uno de los seis ejes.
Estos doce relatores, todos ellos técnicos de gran valor,
tienen formaciones diferentes y una experiencia muy
diversay, al hacer el relato del libro y la exposicion, estas
doce voces se ponen de acuerdo para tratar los grandes
problemas actuales de la ciudad y el territorio, conjugando
sensibilidades muy diferentes. Esto es precisamente lo
que sucede en el dia a dia del Institut: tratar de dar una
respuesta Unica, muy compleja y muy contemporanea so-
bre lo que tiene que ser el futuro de nuestro pais y nuestra
realidad urbanay territorial. El equilibrio necesario entre
el desarrollo humano y la preservacién de la naturaleza
convive de una forma armdnica con una sola voz, la de
unainstitucién que es tan diversa como compleja y que

es capaz de explicar como ninguna otra en nuestro pais

la aproximacién contemporanea al concepto de babitar
nuestro territorio y el planeta.

MODELO URBANO, SALUD Y NATURALIZAGION
VIVIENDA ASEQUIBLE

GIUDAD INGLUSIVA, REGIGLAR LA GIUDAD
PROSPERIDAD E IMPULSO ECONOMICO

MUNDO LOCAL Y PARTICIPAGION

EL INSTITUT GATALA DEL SOL NAGIO EL 16 DE
DIGIEMBRE DE 1980 GON EL OBJETIVO DE SER UN
INSTRUMENTO DE LA GENERALITAT DE GATALUNYA
PARA IMPLEMENTAR POLITIGAS EN MATERIA DE
URBANISMO, VIVIENDA Y GESTION DEL SUELO.
BAJO LAS DIREGTRIGES DEL DEPARTAMENTO DE
TERRITORIO Y SOSTENIBILIDAD, EL INGASOL LLEVA
A GABO AGTUAGIONES, GOORDINADAS GON LOS
AYUNTAMIENTOS, QUE PERMITEN EL USO DEL SUELO
DE AGUERDO CON EL INTERES GENERAL, IMPIDE
LAESPECULACIONY PROMUEVE EL AGCESO DE LA
CIUDADANIA A UNA VIVIENDA DIGNA Y ADEGUADA.
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Introduccion

El Institut Catala del Sol también vela por el progre-

so del pais con el fomento de la actividad economica,

la mejora de la dotacion de servicios y equipamientos
publicos, la mejora del espacio publico y de los nucleos
histéricos o con la preservacion del patrimonio arqui-
tecténico de los pueblos y de las ciudades. EIINCASOL
también crea zonas verdes y preserva y gestiona espa-
cios agricolas, forestales y parques naturales.

Para ordenar esta diversidad de actuaciones, en un mo-
mento de grandes problemas a escala mundial y de pais,
queremos explicar nuestra actividad mediante la contri-
bucion en los seis ejes de la Agenda Urbana de Catalu-
fa. Nuestra actividad, nuestra razon de ser, se explicita
a través de «40 razones»; cuarenta acciones o lineas de
actuacion que recogen el compromiso con la mejora del
pais y la calidad de vida de los catalanes y las catalanas

y que resumen nuestra voluntad de trabajar paraun
modelo urbano y territorial que sea sostenible, desde

el punto de vista medioambiental, social y econdmico,
para las generaciones del futuro.

Finalmente, la estructura de la exposicién se completa con
laintroduccién de las «40 razones». Este concepto, que se
incorpora cuando los seis discursos ya estan avanzados,
tiene una triple funcién. Por una parte, aportaunlemay
un titulo al programa de actos del 40 aniversario: «IN-
CASOL, 40 afios, 40 razones». De esta manera se sigue
con la tradicién de incorporar un lema en los programas
de las efemérides del Institut: «20 aflos haciendo Ciudad»
e «INCASOL, 30 afios. El fortalecimiento del territorio

y el pais». En este caso, se opta por un lema mds corto y
compacto, mas adaptable ala comunicacién a través de las
redes sociales para convertirlo, por ejemplo, en una eti-
queta. Este lema tiene la capacidad de contener la premisa
inicial del programa: explicar el INCASOL mediante los
resultados y los efectos de sus actuaciones y no tanto de los
procedimientos utilizados para conseguirlos. Por eso, en
la formulacion, las «40 razones» expresan los campos de
interés y los principales programas de accion del Institut a

lolargo de su historia, en el momento actual y en el futuro,
y lo hace mediante enunciados sencillos que cualquier
persona puede entender, libres de cualquier tecnicismo:
«llevamos a cabo proyectos de recuperacién ambiental de
espacios naturales degradados», «ayudamos a preservar

y arehabilitar el patrimonio arquitecténico de pueblos y
ciudades», «incorporamos soluciones tecnolégicas inno-
vadorasalavivienda social». A través delalecturadelas
«40 razones», una persona que no conozca en absoluto la
institucion puede hacerse una idea muy clara de cudles son
los campos de accién y del valor social de las actuaciones.

Por ultimo, la introduccién de las «40 razones» resuelve
unaspecto esencial de la estructura narrativa: cada razén
se explica con proyectos concretos del Institut; es la ma-
nerade unir el discurso general vinculado alos ODS y la
Agenda Urbana de Catalufia con las acciones del
INCASOL que se toman como ejemplo o de aplicacién
real de unideario. Las «40 razones» estan insertadas en
un punto concreto del discurso general que las contex-
tualiza desde el punto de vista histérico y conceptual. Se
introduce, asi, un doble nivel de lectura al relato: se puede
leer el capitulo (o ver los audiovisuales) y en el transcurso,
enun momento determinado del texto o del video, apa-
recen las razones, y se entiende asi la aportacién concreta
del Institut a un aspecto concreto del contenido narrativo.
En un segundo nivel de lectura se profundiza en cada
unade las razones, que en el caso de la exposicion tienen
asignados cuarenta cddigos QR para consultar y guardar
en el mévil aquellas que nos despierten més interés. En

el formato libro también se recoge esta doble lectura con
una forma similar: se puede leer el texto general donde se
encuentran las razones insertadas y que se podran consul-
tar en un librito insertado, mas pequefio. De esta manera
se podra decidir hacer unalectura combinada del texto
general y las razones o bien seguir con lalectura general.
Ambas lecturas son coherentes y convenientemente
enlazadas. Ademas, cada una de las razones se puede leer
o consultar por separado, un hecho que permite al publico
lector leer una historia especifica de las actuaciones mds
emblematicas del Institut alo largo de los ultimos cuaren-
taaflos en cuarenta episodios cortos.

Roger Subira Ezquerra
Comisario de la exposicion
INCASOL, 40 ANYS, 40 RAONS
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Introduccion

El proceso de concepcién de la exposicién conmemorativa
delos cuarenta afios del Institut Catala del Sol empieza
agestarse en otofio del afio 2019, de manera paralela al
proceso de trabajo, entre el comisario y los relatores del
INCASOL, para definir el relato expositivo después de
definirse el marco general. El argumento de la exposi-
ci6n se habia resuelto vinculdndolo alos 17 Objetivos de
Desarrollo sostenible de la Agenda 2030 de las Naciones
Unidas, un programa que era completamente asumido
por parte de lainstitucién a través de la Agenda Urbana de
Catalufia, que se divide, a su vez, en seis ejes que se convir-

tieron en los seis capitulos o ejes de la exposicion.

Las primeras decisiones determinan un montaje que se
basa, principalmente, en recursos audiovisuales. Desde el
punto de vista del discurso expositivo, dado que se trataba
de una exposicién de cardcter divulgativo que explicaba
lainstitucién a un publico generalista y sin un material
tisico o documental que sirviera de punto de partida, los
esfuerzos se centraron en encontrar un discurso coheren-
te que permitiera explicar la actividad de lainstituciéna
lolargo de sus primeros cuarenta afios de vida y tener un
caracter didactico que contextualizara estas actuaciones y
familiarizara al piblico visitante con una serie de concep-
tosde ordenacién urbanay territorial que habitualmente

solo tienen cabida en un ambito técnico y sectorial.

Durante el largo proceso de definicién de contenidos que
sellevaa cabo de forma conjunta entre el comisario y un
grupo de expertos internos del Institut, aparecen nuevos
requisitos respecto al montaje expositivo, muchos de los
cuales motivados por la aparicién de la pandemia. Por una
parte, la exposicion debe hacerse al aire libre, debe mini-
mizarse lainformacién en paneles para evitar laacumula-
cién de gente y tendré que ser desmontable y reutilizable
para futuras itinerancias. Por la otra, el hecho de montar la
exposicion en el jardin del Palau Robert, sin una infraes-
tructura de soporte, supone también un reto respecto al
presupuesto: ya que no se tendran los elementos fisicos de
soporte, instalacion eléctrica (aparte de una acometida) ni

iluminacién.

Con el discurso audiovisual muy avanzado, el reto fue
disponer de seis espacios oscuros, de un tamafo suficien-
te para garantizar un minimo de publico en el interior

manteniendo las distancias de seguridad y hacerlo con

un presupuesto muy ajustado. Por esta razén se decide
alquilar seis contenedores estandarizados del puerto,

que no podian modificarse para ser reutilizados en un
futuro. Los contenedores son adecuados para albergar

los audiovisuales, con una minima estructura de soporte
de pantallas y dispositivos de proyeccién y sonido, pero
plantean retos respecto al confort térmico y la ventila-
cién; debido a que la exposicién se inauguraba en el mes
de septiembre, debia garantizarse que el contenedor no

se calentara en exceso ni acumulara aire caliente en el in-
terior. Se decide introducir unos tubos con un ventilador
interno parala renovacién de todo el aire interior en po-
cos segundos. También se ve la necesidad de cubrirlos con
unos elementos que los protejan de la radiacién solar. Esto
abri6 la posibilidad de colocar estos tendales y de usarlos
como un elemento que dotard al montaje de una cierta
unidad y coherencia y una imagen atractiva que dejaraala
vista los contenedores, pero que diera una mejor calidad
espacial. Finalmente, se materializa en unas franjas de
lona microperforada que combinan el naranja corporati-
vo del INCASOL con los diecisiete colores que identifican
laimagen grafica de los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble. Para instalarlas hacia falta una estructura de soporte
que sirviera, ademas, paralainstalacién de las lonas
informativas y que no necesitara perforar o modificar los
contenedores. Se opt6 por una estructura de andamios
de obra, totalmente exenta, que envolvia el conjunto e
incorporaba un suelo técnico que solucionaba el problema
dessuirregularidad y permitia el paso del cableado. Por
coherencia conla idea de reciclaje y reutilizacién de todos
los elementos del montaje, el suelo técnico se completa
conun pavimento de madera reciclada proveniente de los
bosques gestionados por el INCASOL, y como taburetes
se utilizan troncos de madera de pino recuperados de
arboles caidos durante los temporales del pasado mes de
enero. Finalmente, la sefialética sobre la COVID-19, que
marca las distancias de separacién del publico visitante,
se adaptaalos colores de los seis ejes de la agenda urbana
para orientarlo e informarle del contenido de cada conte-
nedor.

Respecto al aspecto itinerante, se opt6 por utilizar
una version reducida de la exposicién por dos motivos:
optimizar los costes y también para que fuera mas facil

encontrar lugares adecuados. La version de utilizar tres

contenedores en lugar de los seis iniciales significaba que
en cada contenedor se proyectaran dos de los ejes de la
Agenda Urbana catalana. Respecto al resto de la exposi-
cibn, se partia del mismo concepto que en la exposicion
original en Barcelona, a pesar de que la necesidad de
adaptacién a entornos bien diferenciados en cada caso

hacia que el conjunto fuera completamente singular.

De la misma manera que el INCASOL encuentra las po-
tencialidades de cada lugar de Catalufia donde interviene,
nos propusimos descubrir el genius loci de cada empla-
zamiento donde itinerara la exposicién y ponerlo en
evidencia con las herramientas que tenfamos, que serian
las mismas en todos los casos. En Girona, por ejemplo,

el lugar donde se instal6 la exposicién era una plaza de
grandes dimensiones contigua al edificio de la delegacién
de la Generalitat en las comarcas gerundenses y a unos
monumentos existentes. Para poder adaptarse ala escala
dellugar y no quedar comidos por el entorno, decidimos
daral conjunto mas alturay que la volumetria final se

relacionara mejor con todo lo presente en el lugar.

En Manresa, nos colocamos al lado del magnifico
edificio ecléctico del Casino, que nos envolvia y prote-
gia. Optamos por una versién todavia mas compacta
donde inicamente destacaba una entrada con una silueta
montserratina para llamar la atencién a las personas que

paseaban por el paseo de Pere IIL.

Con estaactitud se continuard por el resto de poblacio-
nes: La Seu d’Urgell, Tortosa, Tarragonay Lleida. En
cada una se propondra una organizacién diferente de
las mismas piezas, que dispondremos de tal manera que

escuchen el entorno ylo valoren.

Narcis Font Juan
Disefador de la exposicion
«INCASOL, 40 ANYS, 40 RAONS»
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Introduccion

Barcelona, jardines del Palau Robert
Fotos: © José Hevia
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Manresa, jardines del Casino. Fotos: © Bea Schulze
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Girona, pasaje de Emili Blanch i Roig
(al lado de la delegacion de la Generalitat)
Fotos: © José Hevia
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